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RESUMO

A contabilidade consultiva vai além das atividades tradicionais de contabilidade e fornece
informacdes gerenciais que auxiliam os gestores municipais na tomada de decisdes embasadas
em dados precisos. No contexto municipal, a contabilidade consultiva tem ganhado destaque
como uma alternativa eficiente para auxiliar os gestores na tomada de decisGes estratégicas
diante das complexidades da gestdo publica e das demandas da sociedade. O objetivo do
presente trabalho € investigar a importancia da contabilidade consultiva para a gestdo
estratégica dos municipios. Foi realizado um estudo exploratério, utilizando pesquisa descritiva
e documental, para analisar as préaticas contabeis consultivas adotadas no municipio de Raposa
- MA e sua contribuicdo para a gestdo estratégica. Espera-se evidenciar a relevancia da
contabilidade consultiva como instrumento de gestdo estratégica no ambito municipal,
demonstrando como essa ferramenta pode melhorar a eficiéncia e eficacia na gestdo publica,
especialmente na tomada de decisdes. O estudo aborda sobre as principais dificuldades
enfrentadas pela contabilidade consultiva no contexto municipal, como a falta de recursos e a
capacitacdo técnica dos profissionais envolvidos. Também serdo explorados os beneficios
trazidos por essa abordagem, como a transparéncia na prestacdo de contas, a reducdo de
desperdicios e fraudes, e a promocao da efetividade dos servigos publicos. Os resultados obtidos
foram analisados para apresentar conclusdes e recomendagfes que visem aprimorar a utilizagéo
da contabilidade consultiva na gestdo estratégica do municipio de Raposa. O trabalho busca
contribuir para o desenvolvimento de politicas publicas mais eficientes e eficazes, capazes de
atender as demandas da sociedade e promover o desenvolvimento socioecondmico do
municipio. Recomenda-se investir na capacitacdo dos profissionais contabeis, promover a
integracdo entre os setores contabil e administrativo, e implantar sistemas de informacéo
contabil integrados e atualizados para melhorar a utilizacdo da contabilidade consultiva.
Destaca-se que a contabilidade consultiva ndo é um fim em si mesma, mas um meio para
aprimorar a gestdo estratégica, sendo necessario que os gestores estejam abertos a utilizar as
informacdes fornecidas para tomar decisdes assertivas e implementar melhorias nos processos.
Conclui-se que a contabilidade consultiva se apresenta como uma ferramenta promissora para
a gestdo estratégica municipal, contribuindo para a melhoria da qualidade dos servicos
prestados a populacdo e para a eficiéncia na administracdo dos recursos publicos. Sua
implementacdo requer comprometimento por parte dos gestores e a criagdo de um ambiente
propicio a inovacao e a busca continua por melhores préticas de gestdo. Com a ado¢do adequada

da contabilidade consultiva.



Palavras-chave: Contabilidade Consultiva. Administracdo Pablica. Setor Publico. Gestdo

Publica Municipal. Gestdo Financeira.



ABSTRACT

Consultative accounting goes beyond traditional accounting activities and provides managerial
information that assists municipal managers in making decisions based on accurate data. In the
municipal context, consultative accounting has gained prominence as an efficient alternative to
assist managers in making strategic decisions in the face of the complexities of public
management and the demands of society. The objective of this paper is to investigate the
importance of consultative accounting for the strategic management of municipalities. An
exploratory study was conducted, using descriptive and documentary research, to analyze the
advisory accounting practices adopted in the municipality of Raposa - MA and their contribution
to strategic management. It is expected to highlight the relevance of consultative accounting as a
strategic management tool at the municipal level, demonstrating how this tool can improve
efficiency and effectiveness in public management, especially in decision-making. The study
addresses the main difficulties faced by consultative accounting in the municipal context, such
as the lack of resources and the technical training of the professionals involved. The benefits
brought by this approach will also be explored, such as transparency in accountability, reduction
of waste and fraud, and promotion of the effectiveness of public services. The results obtained
were analyzed to present conclusions and recommendations aimed at improving the use of
advisory accounting in the strategic management of the municipality of Raposa. The work seeks
to contribute to the development of more efficient and effective public policies, capable of
meeting the demands of society and promoting the socioeconomic development of the
municipality. It is recommended to invest in the training of accounting professionals, promote
integration between the accounting and administrative sectors, and implement integrated and
updated accounting information systems to improve the use of consultative accounting. It is
noteworthy that consultative accounting is not an end in itself, but a means to improve strategic
management, and it is necessary that managers are open to using the information provided to
make assertive decisions and implement process improvements. It is concluded that consultative
accounting presents itself as a promising tool for municipal strategic management, contributing
to the improvement of the quality of services provided to the population and to the efficiency in
the administration of public resources. Its implementation requires commitment on the part of
managers and the creation of an environment conducive to innovation and the continuous search

for best management practices. With the proper adoption of consultative accounting.
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1 INTRODUCAO

Os municipios sdo responsaveis por prestar diversos servigcos essenciais a
populacdo, tais como saude, educacdo, seguranca, transporte e infraestrutura. Para que esses
servigos sejam oferecidos com qualidade e eficiéncia, é necessario que a gestdo publica seja
realizada de forma adequada, com a utilizacdo de ferramentas modernas de gestdo. Nesse
contexto, a contabilidade consultiva destaca-se como uma importante ferramenta para a gestéo
municipal.

Com o objetivo de aprimorar a gestdo publica e a prestacao de servicos a populacéo,
torna-se cada vez mais essencial a ado¢do de praticas modernas de gestdo no &mbito municipal.
A contabilidade consultiva se destaca por ir além das atividades tradicionais de contabilidade,
fornecendo informacdes gerenciais que permitem aos gestores tomar decisdes mais informadas
e embasadas em dados precisos. Através dessa ferramenta, é possivel gerenciar os recursos
publicos de forma mais eficiente, além de melhorar a qualidade dos servicos oferecidos a
populacéo.

A contabilidade consultiva tem ganhado cada vez mais destaque no mundo
empresarial, sendo reconhecida como uma importante ferramenta para a gestao estratégica das
organizacBGes. No contexto municipal, ndo é diferente. Diante das complexidades da gestdo
publica e das exigéncias da sociedade, a contabilidade consultiva surge como uma alternativa
eficiente para auxiliar na tomada de decisdes estratégicas dos gestores municipais.

Nesse sentido, o objetivo desta pesquisa € investigar a importancia da contabilidade
consultiva para a gestdo estratégica dos municipios. Para tanto, sera realizado um estudo
exploratorio, por meio de pesquisa descritiva e documental, com o intuito de analisar as praticas
contébeis consultivas adotadas no municipio e sua contribuicdo para a gestdo estratégica.

Com base nesse estudo, espera-se evidenciar a relevancia da contabilidade
consultiva como instrumento de gestao estratégica no ambito municipal, bem como demonstrar
como essa ferramenta pode contribuir para a melhoria da eficiéncia e eficacia na gestao publica,
especialmente no que se refere a tomada de decisdes.

Além disso, a pesquisa também aborda as principais dificuldades enfrentadas pela
contabilidade consultiva no contexto municipal, tais como a falta de recursos e de capacitacdo
técnica dos profissionais envolvidos. Serdo explorados ainda os principais beneficios trazidos
pela contabilidade consultiva para a gestdo municipal, como a melhoria da transparéncia e da
prestacdo de contas, a reducdo de desperdicios e de fraudes, e a promogéo da efetividade dos

servicos publicos.
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Foi realizada uma analise dos resultados obtidos, a fim de se apresentar conclusGes
e recomendagdes para aprimorar a utilizagdo da contabilidade consultiva na gestdo estratégica
do municipio de Raposa - MA. Espera-se, dessa forma, contribuir para o desenvolvimento de
politicas publicas mais eficientes e eficazes, capazes de atender as demandas da sociedade e
promover o desenvolvimento socioecondmico do municipio.

De acordo com Marion (2019, p. 34), "a contabilidade consultiva é fundamental
para as organizacdes que buscam uma gestdo eficiente e eficaz". Essa afirmacdo se aplica ndo
somente ao setor privado, mas também ao setor publico, especialmente no que se refere a gestédo
municipal. E isso justifica a importancia da contabilidade consultiva para a gestéo estratégica
do municipio de Raposa - MA.

Descobrir a importancia da contabilidade consultiva para a gestdo financeira dos
municipios € o principal objetivo deste trabalho. Através da analise dos resultados obtidos
podemos concluir que a contabilidade consultiva pode contribuir significativamente para a
melhoria da gestdo publica, através da promogdo da transparéncia, da reducdo de custos e da
melhoria na qualidade dos servicos prestados a populacdo. No entanto, é importante destacar
que a implantacdo da contabilidade consultiva no &mbito municipal exige uma série de acdes,
tais como a capacitagdo dos profissionais envolvidos e a disponibilizacdo de recursos
adequados. Dessa forma, esperamos que este estudo possa contribuir para o aprimoramento da
gestdo publica em Raposa - MA, bem como para o desenvolvimento de politicas publicas mais

eficientes e eficazes em todo o pais.

1.1 Problema de Pesquisa

Apesar de sua importancia, ainda h& pouca literatura académica que explora a
contabilidade consultiva no setor pablico. Qual € o papel da contabilidade consultiva para a
gestdo financeira dos municipios e como ela pode ajudar os gestores publicos a tomarem

decisGes mais assertivas?

1.2 Objetivos

1.2.1 Geral
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Analisar a importancia da contabilidade consultiva no setor publico e como ela pode

contribuir para uma gestéo financeira de municipios mais eficiente e efetiva.

1.2.2 Especificos

e ldentificar as principais caracteristicas da contabilidade consultiva no setor publico;

e Avaliar os beneficios da contabilidade consultiva para a gestdo financeira de municipios;

e Perceber as principais dificuldades na implementacao da contabilidade consultiva na
gestdo de municipios;

e Propor recomendagdes para melhorar a implementacéo da contabilidade consultiva nos

municipios.

1.3 Justificativa

A contabilidade consultiva é uma ferramenta essencial para a gestdo publica, pois
ajuda os gestores a tomarem decisdes mais assertivas, com base em informacdes precisas e
relevantes. No entanto, ainda ha pouca pesquisa académica sobre o tema, o que dificulta a
compreensdo de seu real impacto no setor publico. Justifica-se a referida pesquisa pela
necessidade de se entender melhor a importancia da contabilidade consultiva no setor publico
e como ela pode contribuir para uma gestdo financeira municipal mais eficiente e efetiva. Além
disso, o trabalho pode servir como um guia para gestores publicos e contadores publicos que

desejam implementar a contabilidade consultiva em suas organizacdes.

1.4 Estrutura da Pesquisa

No primeiro capitulo, séo discutidos os avangos na area contabil e a importancia da
contabilidade consultiva para a gestdo financeira mais eficiente. Também sdo abordados o
problema a ser investigado, o objetivo geral e especifico da pesquisa, a justificativa para a
relevancia do estudo e a metodologia utilizada.

No segundo capitulo, é apresentado o referencial tedrico que serve como base para
a pesquisa. Esse referencial explora o perfil atual do profissional de contabilidade, o conceito

de contabilidade consultiva em municipios e sua influéncia na produtividade.
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No terceiro capitulo, é realizado um estudo de caso em que sdo apresentados dados
de analise. Nesse estudo, é discutido o impacto da contabilidade consultiva na produtividade da
gestdo financeira do municipio de Raposa, no estado do Maranhao.

No quarto e ultimo capitulo, sdo apresentadas as consideracBes finais, que

englobam a concluséo dos dados analisados e discutidos ao longo do trabalho.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo seré tratado sobre contabilidade consultiva no municipio de Raposa -
MA, descrevendo os conceitos e definicGes relacionados a contabilidade consultiva e sua
importancia para a gestdo municipal, também sera discutido sobre as principais funcbes da
contabilidade consultiva, os métodos e técnicas utilizados na contabilidade consultiva e
exemplos praticos de contabilidade consultiva em municipios semelhantes. Com o objetivo de
fornecer informacdes Uteis e orientacfes para ajudar na tomada de decisdes gerenciais mais

informadas e eficazes nos municipios.

2.1 Gestao Publica Municipal

A gestdo pablica municipal é responsavel pela administracdo dos recursos e
servigos publicos nas cidades, atuando em areas como saude, educacdo, seguranca publica,
transporte, entre outras. Para Lima (2006), “gestdo ¢ a capacidade de fazer o que precisa ser
feito”. A gestdo publica enfrenta diversos desafios e necessidades para garantir a efetividade e
eficiéncia na prestacdo de servigos publicos para a populacao.

Um dos principais desafios é a capacitacdo e qualificacdo dos gestores publicos,
que devem possuir conhecimentos técnicos e habilidades gerenciais para lidar com as demandas
e recursos disponiveis. Conforme destaca Bresser-Pereira (1998), a profissionalizacdo da gestao
publica é fundamental para a melhoria da qualidade dos servigos publicos e para 0 aumento da
eficiéncia na utilizacdo dos recursos.

Além disso, a transparéncia e a participacdo popular sdo elementos fundamentais
para uma gestdo publica eficiente e democratica. Nesse sentido, a Lei de Acesso a Informacéo
(Lei n®12.527/2011) e a Lei da Transparéncia (Lei Complementar n® 131/2009) representam
avancos significativos para garantir o acesso a informacdo e a participacdo da sociedade na
gestdo publica.

No entanto, ainda ha desafios a serem superados, como a melhoria da infraestrutura
e da gestdo dos recursos publicos, a reducdo da burocracia e da corrupgéo, e a promocao da
inovacdo e da tecnologia na gestdo publica municipal. Segundo Carvalho e Ferreira (2020), a
implementacdo de ferramentas tecnoldgicas pode contribuir para uma gestdo mais eficiente e
transparente, além de facilitar a comunicacdo e interacdo entre os gestores publicos e a

populacéo.
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Diante disso, & necessario que 0s gestores publicos municipais estejam
comprometidos com a eficiéncia e efetividade da gestdo pablica. Moraes (2013, p. 93-5),
destaca algumas caracteristicas referente ao principio da eficiéncia, tais como: “promocdo do
bem comum, imparcialidade, neutralidade, transparéncia, eficacia e busca pela qualidade”.
Assim, deve-se adotar praticas inovadoras para promover a participacdo popular e a
transparéncia na gestido dos recursos pulblicos. E importante destacar que a gestdo publica
municipal € fundamental para a promocéo do desenvolvimento sustentavel e para a melhoria
da qualidade de vida da populacéo, e, por isso, € um tema de grande relevancia no campo da
administragdo puablica.

A gestdo publica municipal é responsavel pela administracdo dos servigos publicos
e dos recursos municipais, visando garantir a qualidade de vida e o bem-estar da populagéo
local. Segundo Bobbio (1992 p. 55), "a gestdo publica é o conjunto de atividades e processos
administrativos que tém por finalidade a execugdo das fungdes do Estado”. Nesse sentido, 0s
gestores publicos municipais tém a responsabilidade de gerenciar 0s recursos e as politicas
publicas para atender as necessidades da comunidade (SOUZA, 2010).

Essa gestdo é realizada por meio do planejamento, da execucdo e do controle das
politicas publicas municipais, que envolvem diversas areas, como salde, educacdo, seguranca
publica, transporte, meio ambiente, entre outras. Como ressalta Ferreira (2015), "a gestdo
publica municipal € um conjunto de acBes planejadas, coordenadas e executadas pelos
governantes e suas equipes com o objetivo de atender as demandas da populacéo”.

Os gestores publicos municipais tém o papel de gerir de forma eficiente os recursos
publicos, buscando garantir o melhor uso desses recursos na prestacao dos servigos publicos a
populacdo. Segundo Drucker (1999 p. 61), "a eficiéncia na gestdo publica significa fazer as
coisas corretamente”. Para isso, eles precisam ter habilidades gerenciais, conhecimentos
técnicos e compromisso com a transparéncia e a participacao popular (BRESSER-PEREIRA,
2004).

A gestdo publica municipal também deve estar alinhada com as demandas e
necessidades da sociedade local. De acordo com Motta e Bresser-Pereira (2004 p. 22), "a gestao
publica democrética exige a participagdo dos cidaddos nas decisdes e a¢bes do governo”. Para
isso, € fundamental que os gestores oucam a populacéo e estabelecam canais de participacéo
popular, como audiéncias publicas, conselhos municipais e outras formas de didlogo com a
sociedade civil (FERRAREZI, 2018).

Além disso, a gestdo publica municipal precisa estar atenta & mudancas e desafios

que surgem ao longo do tempo, como as transformacfes tecnoldgicas, as mudancas
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demograficas e as crises econémicas, por exemplo. Conforme destacado por Bresser-Pereira
(1996 p. 89), "a gestdo publica deve ser flexivel e adaptavel para enfrentar os desafios do
ambiente externo”. Nesse sentido, é importante que os gestores publicos sejam proativos e
busquem inovar e atualizar suas politicas e praticas de gestdo para garantir a efetividade e a
eficiéncia dos servigos publicos municipais (REZENDE, 2013).

Vale destacar também que a gestdo publica municipal deve ser pautada pelos
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, que estdo
previstos na Constituicdo Federal e na Lei de Responsabilidade Fiscal. Esses principios
orientam a atuacdo dos gestores publicos municipais e garantem a observancia dos direitos e
interesses da populacao.

Em resumo, a gestdo publica municipal é um processo complexo e desafiador, que
envolve diversos aspectos, como planejamento, execucdo e controle das politicas publicas
municipais, participagéo popular, inovagdo e compromisso com a transparéncia e eficiéncia na

gestdo dos recursos publicos.

2.2 Contabilidade Consultiva na Gestao Publica

A contabilidade consultiva é uma abordagem contabil que busca oferecer aos
gestores informacGes e orientacdes para a tomada de decisGes estratégicas. Conforme afirmou
Machado (2020), essa abordagem vai além da contabilidade tradicional, que se concentra
apenas no registro de transa¢des financeiras, buscando compreender o negdcio do cliente e suas
particularidades.

A contabilidade consultiva surge como uma resposta as limitacdes da contabilidade
tradicional (FRANCO 2019). A contabilidade tradicional se concentra exclusivamente na
elaboracdo de demonstrativos financeiros e na producéo de relatérios contabeis padronizados,
deixando de oferecer solucGes personalizadas e orientacGes estratégicas para a tomada de
decisdes.

No contexto da gestdo publica, a contabilidade consultiva desempenha um papel
essencial para o alcance dos objetivos de politicas publicas, como afirmam Souza e Santos
(2021), esses objetivos muitas vezes exigem uma gestdo mais eficiente e efetiva dos recursos
publicos. Por meio da contabilidade consultiva, é possivel fornecer informacdes precisas e
relevantes para a tomada de decisdes estratégicas, permitindo um planejamento mais eficiente

e um controle mais eficaz dos gastos publicos.
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Além disso, a contabilidade consultiva pode auxiliar na identificacdo e correcdo de
problemas financeiros e or¢camentarios de forma mais &gil, conforme destacado por Pereira
(2018), isso possibilita um controle mais eficaz dos gastos publicos e evita desperdicios.
Também contribui para a elaboracdo de planos e metas mais eficientes, que permitem alcancar
0s objetivos de politicas publicas de forma mais efetiva (SILVA; ALMEIDA, 2022).

Outro beneficio da contabilidade consultiva é a sua capacidade de promover a
transparéncia e accountability na gestdo publica. De acordo com Oliveira (2017), ao oferecer
informacdes claras e precisas, a contabilidade consultiva permite que a sociedade acompanhe e
avalie a gestdo dos recursos publicos. Isso € essencial para o fortalecimento da democracia e da
participacdo social.

De acordo com Deming (1989 p. 53), "Nao se gerencia o que nao se mede, ndo se
mede o que nao se define, ndo se define o0 que ndo se entende, e ndo ha sucesso no que ndo se
gerencia [..]." Nessa citacdo, 0 autor destaca a importancia da mensuracdo e definigdo de
processos para a gestdo efetiva. No contexto da contabilidade consultiva, essa ideia é
fundamental, pois essa abordagem busca entender os processos especificos de cada cliente e
oferecer solucdes personalizadas para atender suas necessidades. Além disso, Deming (1989)
enfatiza a importancia da gestao efetiva para o sucesso dos processos, o que € fundamental para
a promocdo de politicas publicas mais efetivas e para a transparéncia na gestdo dos recursos
publicos.

Por fim, € importante destacar que a contabilidade consultiva ndo se limita apenas
a producdo de informac@es contabeis. Ela envolve uma anélise profunda do negécio do cliente,
considerando suas particularidades e necessidades especificas. Dessa forma, a contabilidade
consultiva se apresenta como uma abordagem mais completa e orientada a solugdes, que pode

contribuir para uma gestdo mais eficiente, transparente e responsavel na gestdo publica.

2.2.1 As funcBes da Contabilidade Consultiva na Gestdo Publica Municipal

A contabilidade consultiva tem sido cada vez mais utilizada na gestdo publica
municipal como forma de fornecer informacdes estratégicas para a tomada de decisdo. Segundo
Oliveira et al., (2020), a contabilidade consultiva € uma abordagem que busca utilizar a
contabilidade como ferramenta de gestédo, com o objetivo de fornecer informagdes relevantes
para a tomada de decisdo e para a gestdo de riscos.

No contexto da gestdo publica municipal, as fun¢des da contabilidade consultiva

sdo diversas, como destaca Lima et al., (2018) , uma dessas fungdes é a de fornecer informacoes
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para a gestdo financeira, permitindo o acompanhamento da execucdo orcamentéria e a
identificacdo de desvios orcamentarios. Além disso, a contabilidade consultiva pode auxiliar na
gestdo de custos, na elaboracédo de planos de acédo para a reducao de despesas e na identificacdo
de fontes de financiamento.

Outra funcdo da contabilidade consultiva na gestdo publica municipal é a de
fornecer informacdes para a gestdo patrimonial, permitindo o controle dos bens publicos e a
identificacdo de ativos ociosos. Além disso, a contabilidade consultiva pode auxiliar na gestéo
de contratos e convénios, na elaboracdo de projetos e na gestdo de programas e politicas
publicas.

Dessa forma, é possivel afirmar que a contabilidade consultiva desempenha um
papel importante na gestdo publica municipal, permitindo uma gestdo mais eficiente e
transparente dos recursos publicos. Conforme destaca Oliveira et al., (2020), a contabilidade
consultiva pode contribuir para a melhoria da gestdo publica, fornecendo informacGes
estratégicas para a tomada de decisdo e para a gestdo de riscos, além de promover a
transparéncia e a accountability.

Além disso, a contabilidade consultiva pode contribuir para a melhoria da gestao
de recursos humanos na gestdo publica municipal, fornecendo informacdes para a gestdo de
pessoal e para a elaboracdo de planos de carreira e remuneracdo. A contabilidade consultiva
também pode ser utilizada na gestdo da informacéo, permitindo o controle e a analise de dados
relevantes para a gestdo publica municipal.

Porém, é importante ressaltar que a implantacdo da contabilidade consultiva na
gestdo publica municipal exige a ado¢do de uma série de medidas, como a capacitacdo dos
gestores e dos profissionais de contabilidade, a implementacdo de sistemas informatizados e a
adocdo de uma cultura de transparéncia e accountability. Conforme destaca Oliveira et al.,
(2020), a contabilidade consultiva deve ser vista como uma abordagem que pode contribuir para
a melhoria da gestdo publica, desde que seja utilizada de forma adequada e alinhada com os
objetivos estratégicos da organizacéo.

Assim, conclui-se que, "a contabilidade consultiva desempenha um papel relevante
na gestdo publica municipal ao fornecer informagdes estratégicas para a tomada de deciséo,
permitindo uma gestdo mais eficiente, transparente e orientada por resultados” (SILVA, 2018,
p. 45).

As funcdes da contabilidade consultiva na gestdo publica municipal abrangem
desde a gestdo financeira até a gestdo de recursos humanos e da informacdo. Conforme

destacado por Souza (2019 p. 62): "a contabilidade consultiva tem um escopo amplo, que vai
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além do registro contabil, sendo capaz de auxiliar na gestdo financeira, orgamentaria,
patrimonial e de pessoal”.

No entanto, é necessario que a sua implantacao seja realizada de forma cuidadosa
e com o apoio de uma cultura organizacional voltada para a transparéncia e accountability.
Conforme salientado por Santos (2020 p. 87): "a implementacdo da contabilidade consultiva
requer uma mudanca cultural nas organizagdes, com énfase na transparéncia e
responsabilizacdo pelos resultados”.

Assim, a contabilidade consultiva pode ser vista como uma ferramenta valiosa para
a melhoria da gestdo publica municipal, desde que utilizada de forma adequada e alinhada com
0s objetivos estratégicos da organizacdo. De acordo com Oliveira (2021 p. 112): "a
contabilidade consultiva se apresenta como uma solucéo eficaz para o aprimoramento da gestéo
publica, desde que haja um alinhamento claro com os objetivos estratégicos e uma correta

utilizacdo das informacGes fornecidas™.

2.2.2 Métodos e técnicas de Contabilidade Consultiva aplicados a Gestdo Municipal

A contabilidade consultiva € um campo emergente da contabilidade que se
concentra em fornecer servicos de consultoria contabil para clientes. No contexto da gestdo
municipal, os servicos de contabilidade consultiva desempenham um papel critico na avaliacéo
e melhoria da eficiéncia e eficacia dos processos financeiros e contébeis. Este artigo busca

examinar os métodos e técnicas de contabilidade consultiva aplicados a gestdo municipal.

2.2.3 Métodos e Técnicas de Contabilidade Consultiva:

2.2.3.1 Andlise Financeira

Uma das principais técnicas de contabilidade consultiva é a analise financeira. Ela
permite que os consultores identifiquem as areas problematicas e identifiquem oportunidades
de melhoria. A analise financeira geralmente inclui a avaliagcdo das tendéncias financeiras,
andlise dos fluxos de caixa e identificagdo de possiveis riscos financeiros.

Segundo Padoveze (2017), a analise financeira é fundamental para identificar os

pontos criticos e as oportunidades de melhoria na gestéo financeira municipal. E um método de
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diagndstico preciso que fornece informagfes detalhadas sobre a situagdo financeira do

municipio.

2.2.3.2 Planejamento Orcamentario

O planejamento or¢camentério é outra técnica de contabilidade consultiva que ajuda
na gestdo municipal. Ele ajuda a prever e planejar a alocacdo de recursos em diferentes areas.
O planejamento orcamentario também pode ser usado para estabelecer metas e objetivos
financeiros e monitorar seu progresso.

Ou seja, 0 planejamento orcamentario € uma ferramenta essencial na gestdo
municipal, permitindo uma abordagem proativa para a alocacao eficiente e eficaz de recursos.
Como afirma Peter Drucker, renomado tedrico da administracéo, o planejamento or¢camentario
é o processo pelo qual as organizac6es definem suas prioridades, estabelecem metas financeiras
e estratégias para alcanca-las, e finalmente monitoram seu progresso. Essa citagdo ilustra a
importancia do planejamento or¢camentario como um instrumento consultivo que auxilia na
tomada de decis@es financeiras sélidas e na busca de objetivos municipais.

De acordo com a Lei n®4.320/1964, o planejamento orcamentério é obrigatorio para
0s municipios. Segundo Carmona (2018), o planejamento orcamentério é fundamental para
garantir que o municipio tenha recursos suficientes para fornecer servicos pablicos essenciais

aos seus cidadaos.

2.2.3.3 Auditoria Contabil

A auditoria contabil é uma técnica importante de contabilidade consultiva que pode
ser usada para avaliar a eficacia dos processos contabeis e financeiros. Ela ajuda a identificar
as areas que precisam de melhorias e identificar possiveis riscos financeiros. E seu principal
objetivo € verificar se as informacdes financeiras apresentadas pela empresa estdo corretas e
confiaveis. Conforme mencionado pela Tohmatsu (2003), uma estrutura solida de
gerenciamento interno pode auxiliar uma empresa a aprimorar suas escolhas, adquirir dados
mais atualizados, conquistar a confianca dos investidores, prevenir o desvio de recursos,
cumprir leis e regulamentos vigentes, além de obter uma vantagem competitiva.

A importancia da Auditoria Contabil reside na necessidade de se garantir a
transparéncia e a confiabilidade das informag@es financeiras das empresas. Conforme Lima et

al., (2018), a auditoria é uma atividade que contribui para o fortalecimento da governanga
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corporativa, pois ajuda a identificar e corrigir possiveis desvios e irregularidades que possam
comprometer a integridade dos dados contabeis apresentados.

Além disso, a auditoria contabil também pode ajudar as empresas a identificar
oportunidades de melhoria em seus processos internos e contabeis. Conforme citado pelo
Audibra (Instituto Brasileiro de Auditores Internos) em 2013, a auditoria desempenha um papel
extremamente importante para a alta administracdo das empresas, para as entidades
governamentais e para todos aqueles interessados em contribuir para o alcance de seus
objetivos, fortalecendo o controle interno e abrangendo todas as areas relacionadas as melhores
abordagens de governancga corporativa.

Ou seja, a auditoria ¢ uma atividade fundamental no mundo dos negdcios,
desempenhando um papel crucial na garantia da transparéncia e confiabilidade das informacdes
financeiras. Para entender melhor a definicdo e o proposito dessa pratica, recorremos as
palavras de Arens, Elder e Beasley (2012), renomados autores na area de auditoria, eles definem

a Auditoria da seguinte forma:

A auditoria é a atividade de avaliagdo das demonstracdes financeiras por parte de um
auditor independente que possui conhecimentos técnicos especificos e que realiza seu
trabalho em conformidade com normas profissionais estabelecidas, com a finalidade
de emitir uma opinido sobre a adequagdo das informacgdes apresentadas nas
demonstragdes financeiras e sobre a conformidade dessas informagdes com os
principios contabeis aplicaveis (ARENS; ELDER; BEASLEY, 2012 p. 13).

Ainda segundo os autores, a auditoria é uma atividade fundamental para garantir a
credibilidade das informac6es financeiras divulgadas pelas empresas, bem como para proteger
0s interesses dos usuarios dessas informacoes.

Portanto, pode-se concluir que a auditoria contabil é uma atividade fundamental
para a transparéncia e a confiabilidade das informac6es financeiras das empresas. Além disso,
ela pode contribuir para o fortalecimento da governanca corporativa e para a melhoria dos
processos internos das empresas. Assim, é importante que as empresas considerem a auditoria

como uma atividade estratégica para 0 sucesso de seus negocios.

2.2.3.4 Andlise de Custos

A analise de custos € outra técnica importante de contabilidade consultiva. Ela

permite que os consultores identifiguem as areas onde os custos podem ser reduzidos ou
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otimizados. A anélise de custos também pode ser usada para monitorar e controlar os custos em
diferentes areas do municipio.

De acordo com Matarazzo (2015), a analise de custos é fundamental para identificar
areas onde 0 municipio esta gastando demais ou onde pode economizar recursos. E um método
util para ajudar a controlar os custos e melhorar a eficiéncia financeira geral do municipio.

Portanto, os métodos e técnicas de contabilidade consultiva aplicados & gestao
municipal sdo ferramentas importantes para aprimorar a gestdo financeira e contabil dos
municipios. A analise financeira, o planejamento orgcamentario, a auditoria contabil e a analise
de custos sdo algumas das técnicas que podem ser utilizadas para ajudar a identificar areas
problematicas e oportunidades de melhoria na gestdo municipal.

Além disso, esses métodos e técnicas podem ser usados para monitorar e controlar
0s custos, prever e planejar a alocacéo de recursos, estabelecer metas e objetivos financeiros e
avaliar a eficécia dos processos contabeis e financeiros no municipio.

Dessa forma, a contabilidade consultiva pode ser vista como uma aliada importante
na busca por uma gestdo municipal eficiente e transparente. E fundamental que os gestores
municipais estejam atentos as ferramentas e técnicas disponiveis e busquem aprimorar
constantemente seus processos financeiros e contabeis, em beneficio da populacéo.

Em suma, a contabilidade consultiva pode fornecer uma base solida para uma
gestdo municipal eficiente e eficaz. E com a utilizacdo adequada dessas ferramentas, € possivel
promover a transparéncia e a eficiéncia na gestdo municipal, além de garantir o uso adequado

dos recursos publicos em beneficio da populacéo.

2.2.4 Contabilidade Consultiva na gestdo financeira de municipios Maranhenses

A contabilidade consultiva tem se mostrado uma abordagem moderna e eficaz na
gestdo financeira dos municipios. De acordo com o estudo de Oliveira et al., (2020), a
contabilidade consultiva é uma ferramenta fundamental para auxiliar as prefeituras a
alcancarem melhores resultados e superarem desafios financeiros. Essa abordagem proativa
permite identificar oportunidades de melhoria e implementar praticas que fortalecam a
administracdo publica e contribuam para o desenvolvimento socioeconémico do municipio.

A eficiéncia e transparéncia dos processos contabeis municipais sdo aspectos
essenciais promovidos pela contabilidade consultiva. Segundo Santos et al., (2019), a analise
de relatorios contébeis e documentos financeiros, juntamente com entrevistas realizadas com

profissionais responsaveis pela contabilidade consultiva na Prefeitura de Raposa - MA,
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revelaram os beneficios dessa abordagem. A implementacdo da contabilidade consultiva neste
municipio resultou em melhorias significativas na gestéo financeira, incluindo a identificagdo
de oportunidades de reducdo de despesas, aumento da arrecadacdo e melhoria na alocacéo de
recursos.

Diversos autores tém debatido sobre a contabilidade consultiva e sua importancia
para o setor financeiro dos municipios. Segundo De Moraes (2022), a contabilidade consultiva
é um procedimento contemporaneo e eficaz para oferecer servigcos contabeis, uma vez que, em
razdo dos progressos tecnoldgicos e sociais, a contabilidade também teve que progredir.
Portanto, as praticas contabeis tradicionais ja ndo sdo adequadas para sustentar o crescimento
de uma organizacdo. J& Martins et al., (2012), destaca que, é consensual que a utilizacdo de
recursos tecnoldgicos contribui para a otimizacéo da geracdo de informac@es, que representa a
funcdo primordial da contabilidade. Isso implica na importancia de promover a constante
atualizagdo e aprimoramento dos conhecimentos do profissional contabil, além de investir em
tecnologia e sistemas de informacg&o, uma vez que tais medidas proporcionam maior velocidade,
eficiéncia e efetividade.

Outro ponto de debate entre os autores é a resisténcia a mudanca e a falta de
conscientizacao sobre a importancia da contabilidade consultiva. Diante disso, é necessario um
esforgo conjunto dos gestores publicos, dos profissionais da contabilidade e dos tomadores de
deciséo para promover a conscientizacdo e a adogdo dessa abordagem.

Em concluséo, a contabilidade consultiva desempenha um papel fundamental na
gestdo financeira dos municipios, proporcionando informacdes estratégicas e contribuindo para
a eficiéncia e transparéncia dos processos contabeis. Conforme destacado por Barbosa e Silva
(2020), a contabilidade consultiva € essencial para auxiliar os gestores publicos na tomada de

decisbes, fornecendo dados confiaveis e relevantes sobre a situacao financeira dos municipios.

2.2.5 Estado da Arte

Na procura de estudos correlacionados ao tema em questdo, foram encontrados
alguns artigos na base do Google académico. Desse modo, sdo elas: Sousa (2019) -
Contabilidade Consultiva: Um estudo sob a percep¢éo dos contadores da cidade de Campina
Grande — PB; Gomes e Aradjo (2022) - A Contabilidade Consultiva na era digital: Uma
comparacdo sobre a percep¢do dos profissionais contabeis dos municipios de Tomé-Acu e
Castanhal; Silva e Pereira (2021) - Contabilidade Consultiva: Como os profissionais contabeis

se veem diante desta oportunidade? Ambos os estudos mencionados estdo relacionados a



28

contabilidade consultiva, enquanto o presente estudo aborda a importancia da contabilidade

consultiva na gestdo financeira dos municipios.

Tabela 1 — Analise de Artigos relacionados ao tema

Estudo Delineamento

do estudo

Tipo de
produca
o/ ano

Se trata de uma
pesquisa
descritiva de
natureza mista,
pois combina
elementos
qualitativos e

Sousa, quantitativos

2019

Artigo,
2019

E uma pesquisa
descritiva que
busca descrever
as
caracteristicas
dos profissionais
contabeis que
atuam nas
empresas
localizadas nos
municipios de
Tomé-Agu e
Castanhal. O
estudo utiliza
tanto métodos
quantitativos
guanto
qualitativos para
coletar e
analisar dados.

Gomes Artigo,
@ 2022
Aradjo,

2022

Exploratoério e
utilizou uma
abordagem
descritiva

Silva e
Pereira,
2021

Artigo,
2021

Objetivos Metodologi
a
Investigar a relevancia  Revisado
e os desafios da bibliografica;
aplicacéo da Elaboracéo
contabilidade do
consultiva sob a guestionario;
perspectiva dos Coleta de
contadores na cidade dados;
de Campina Grande, Andlise dos
Paraiba dados e
Interpretaca
o dos
resultados.
Investigar a percepcdo  Pesquisa
dos profissionais bibliografica;
contabeis que atuam Pesquisa
nas empresas exploratéria

localizadas nos de;

municipios de Tomé- Pesquisa de

Acu e Castanhal, no campo;

estado do Para, sobre  Estudo de

a contabilidade caso.

consultiva. A pesquisa

busca descrever as

caracteristicas desse

grupo de profissionais

e analisar sua viséao

em relacéo a

consultoria contabil

Identificar, na Exploratéria

percepc¢ao dos e baseada

profissionais em uma

contabeis, como eles abordagem

se veem diante da descritiva.

oportunidade de Elementos

atuacéo por meio da utilizados:

contabilidade Tipo de

consultiva. pesquisa;
Populacéo e
amostra;
Coleta de
dados;
Analise de
dados e
Limitacdes.

Principais resultados

Os resultados do artigo mostram que a
contabilidade consultiva é conhecida e
praticada por uma parte significativa
dos contadores, mas ainda existem
desafios a serem superados na
elaboracéo das demonstracdes
contabeis e na oferta de servicos
consultivos. Além disso, a
contabilidade tem sido utilizada pelos
empresarios para tomar decisGes
financeiras e fiscais, e os contadores
consideram que a informacgao contabil
é relevante e atende as necessidades
das empresas.

Os resultados obtidos indicam que a
informatizacdo e a familiaridade com
ferramentas tecnolégicas sdo fatores
gue melhoram as capacidades e
competéncias dos prestadores de
consultoria contabil. No entanto, a
prestagcdo de consultoria contabil
remota ainda enfrenta obstaculos em
sua implementacdo. Os clientes
enfrentam dificuldades no uso de
ferramentas apropriadas e ha ruidos na
comunicagao. A pesquisa sugere que a
consultoria contabil remota pode ser
uma tendéncia crescente, mas ndo é
uma realidade predominante e
apresenta obstaculos nas empresas
estudadas.

Através desse estudo, concluiu-se que,
a maioria dos profissionais contabeis
possui conhecimento sobre essa
abordagem e reconhece o valor que
ela traz para a  profissao.
Aproximadamente dois ter¢cos dos
participantes afirmaram estar
preparados para atuar nessa forma
consultiva, e uma proporgao
semelhante ja oferece servicos além
das obrigacg@es fiscais, estabelecendo
uma relacdo mais proxima com 0s
clientes e participando de suas
decisbGes. A maioria dos participantes
reconhece que a contabilidade
tradicional estd evoluindo para a
consultiva, que envolve atividades
mais aprofundadas e uma maior
proximidade com os clientes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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Assim, os estudos anteriores sobre a contabilidade consultiva fornecem
esclarecimentos sobre a percepcao dos profissionais contabeis em relacdo a essa abordagem e
destacam a importancia da contabilidade consultiva na gestdo financeira dos municipios,
ressaltando a necessidade de os profissionais contabeis estarem atualizados, 0s gestores
solicitarem servigos contdbeis consultivos e como essa abordagem pode agregar valor aos
servicos e a eficiéncia organizacional.

Além dos autores mencionados, outros estudiosos também contribuiram para a
fundamentacdo teorica do tema. Santos, Paes e Lima (2022) destaca a contabilidade consultiva
como uma ferramenta estratégica para promover a sustentabilidade financeira dos municipios,
ressaltando a importancia de uma abordagem proativa na prestacao de servigos contabeis.

Essa abordagem vai além do simples registro de transac6es financeiras. Visto que,
os profissionais contabeis devem atuar como parceiros estratégicos, fornecendo analises e
visdes que auxiliem os gestores na tomada de decisdes estratégicas. Essa visdo esta alinhada
com os resultados encontrados nos estudos anteriores, que enfatizam a necessidade de os
gestores solicitarem os servicos contabeis consultivos para obter informacdes valiosas e tomar
decisbes adequadas.

Outro autor relevante nesse contexto é Corazzim (2017), que enfatiza a
significancia da tecnologia de informagao e dos sistemas no campo da contabilidade, enfocando
os elementos que afetam as decisdes tanto interna como externamente a empresa. Além disso,
Corazzim (2017) também analisa a valorizacdo atribuida pelos profissionais contabeis a
incorporacdo da informatica na execucdo dos servicos contabeis. Nesse sentido, a contabilidade
consultiva se torna essencial para auxiliar os gestores na interpretacdo dos dados gerados pelos
sistemas digitais e na formulagdo de estratégias financeiras eficazes.

Dessa forma, os estudos mencionados e o0s autores adicionais reforcam a
importancia da contabilidade consultiva na gestao financeira dos municipios. Eles evidenciam
a necessidade de os profissionais contabeis estarem atualizados e familiarizados com a
tecnologia, a fim de fornecer servicos de consultoria eficazes.

Além disso, destacam como essa abordagem pode agregar valor aos servigos
contabeis, promover a eficiéncia organizacional e contribuir para a tomada de decisdes
estratégicas nos municipios. O presente estudo sobre a importancia da contabilidade consultiva
para a gestdo financeira dos municipios complementa essas percepcdes, concentrando-se

especificamente no contexto municipal e na relevancia dessa abordagem na gestdo publica.
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3 METODOLOGIA

Conforme Menezes (2019, p. 11), a pesquisa é um conjunto de acfes que segue
diversas fases preestabelecidas por um método l6gico, com o intuito de obter resultados e
solugdes para uma questdo. Nesse contexto, este tOpico tem como objetivo descrever os
procedimentos utilizados na elaboracdo desta pesquisa.

De acordo com Gil (2017), uma pesquisa cientifica pode adotar diferentes
classificacbes, dependendo de sua natureza, objetivos propostos, técnicas empregadas e
abordagem do problema.

No que diz respeito a classificacdo deste estudo, iniciaremos mencionando a
definicdo de Prodanov e Freitas (2013, p.126), que declara que a pesquisa fundamental buscar
conhecimentos universais e veridicos, gerando novas informacdes relevantes para o progresso
da ciéncia, sem uma aplicacdo pratica especifica. Ao analisar essa afirmacdo, podemos
considerar que este estudo € de natureza fundamental. A contabilidade consultiva em
municipios € um tema contemporaneo que desperta interesse global e, além disso, o estudo
contribui fornecendo conhecimento cientifico. Assim, sera conduzida uma pesquisa abrangendo
coleta de dados na prefeitura de Raposa, localizada no estado do Maranhdo. As indagacoes
estardo relacionadas ao tema em questao.

A sede da Prefeitura de Raposa é o centro administrativo do municipio. E o local
onde os funcionarios publicos desempenham suas atividades diarias, incluindo as areas contabil
e financeira. Além disso, a sede também tem a responsabilidade de atender os cidadaos,
fornecer informacdes e servicos relacionados ao municipio, como emissdo de documentos,
atendimento ao puablico e outras demandas administrativas. Ou seja, a sede da prefeitura
desempenha um papel central na administragio municipal, realizando atividades
administrativas e atendendo a populacéo.

Os setores contabil e financeiro da Prefeitura de Raposa desempenham um papel
fundamental na gestdo financeira e contabil do municipio. Eles sdo responsaveis por monitorar
e controlar as receitas e despesas, garantindo a transparéncia, eficiéncia e adequado controle
dos recursos publicos.

Quanto a realizacdo da pesquisa, todos os participantes serdo devidamente

informados e esclarecidos sobre a importancia e objetivo da pesquisa. Apos concordarem em
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participar, eles receberdo o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, elaborado de acordo
com as normas éticas de pesquisa e a resolucdo, a fim de garantir sua participacdo voluntéria

no estudo.

3.1 Tipo de Pesquisa

No que se refere aos propdsitos da pesquisa, este estudo é caracterizado como
exploratorio e descritivo. Segundo Gil (2017), a pesquisa exploratdria visa proporcionar maior
familiaridade com a questéo, a fim de compreendé-la melhor. Diante dessas concepgdes, este
estudo, por tratar-se de um tema moderno e pouco discutido, utilizara a pesquisa exploratoria
para incentivar a investigacdo da tematica.

Por outro lado, a pesquisa descritiva busca detalhar as caracteristicas de uma
populacdo ou identificar relacdes entre variaveis, empregando técnicas padronizadas de coleta
de dados (Gil, 2017). Como este estudo procura descrever a importancia da contabilidade
consultiva para os municipios, classifica-se como descritivo.

No presente estudo, serd adotado o método qualitativo de pesquisa. Esse método
visa identificar padrGes e tendéncias nas respostas obtidas por meio de questionarios. Manzato
e Santos (2012, p. 7) afirmam que esse tipo de pesquisa é utilizado para medir opinides, reacdes,
sensacdes, atitudes e costumes de um publico-alvo, representando estatisticamente o universo

da pesquisa por meio de uma amostra.

3.2 Coleta de Dados

O trabalho foi desenvolvido em trés fases distintas. Inicialmente, foi realizada uma
extensa pesquisa exploratoria sobre o tema em questdo, utilizando fontes como publicacdes,
artigos cientificos e textos disponiveis em meio digital, como Google, Google Académico,
Scielo, entre outros. Essa etapa teve como objetivo aprofundar o conhecimento sobre o assunto
em estudo.

Em seguida, seré realizada uma pesquisa de campo que consistird na realizagao de
uma entrevista com perguntas realizadas através de um formulario do Google, e as perguntas
serdo enviadas por meio de um aplicativo de mensagem para o secretario de financas e a
contadora geral da prefeitura de Raposa - MA. As perguntas foram elaboradas com o intuito de

alcancar o conhecimento sobre a aplicacé@o da contabilidade consultiva na prestagéo de servicos
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da prefeitura. Essa etapa teve como proposito obter informacGes relevantes diretamente das
fontes responsaveis pela contabilidade no ambito municipal.

Por fim, na terceira etapa, os dados coletados foram analisados por meio de
tabulacdo em planilhas, visando uma melhor compreensdo e organizacdo das informacdes
obtidas. Essa analise permitiu extrair conclusdes relevantes a respeito da contabilidade
consultiva na prefeitura de Raposa - MA.

E importante ressaltar que o periodo de realizacdo da pesquisa abrangeu 0s meses
de fevereiro a junho de 2023, durante os quais foram colhidos os resultados e realizada a analise

na prefeitura de Raposa - MA.

3.3 Andlise de Dados

Os dados coletados durante a pesquisa de campo, através das respostas dos
colaboradores, serdo submetidos a uma andlise detalhada utilizando planilhas. Essas planilhas
serdo utilizadas como ferramenta para examinar e interpretar os dados de forma aprofundada.
Além disso, esses resultados serdo comparados e discutidos em relacdo a outros autores que
foram referenciados neste trabalho, a fim de enriquecer as discussdes sobre o assunto em

questéo.

3.4 Aspectos Eticos

Os participantes receberdo informacdes detalhadas e esclarecimentos sobre a
importancia e o proposito da pesquisa. Apos concordarem em participar, eles receberdo um
documento chamado Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, que foi elaborado seguindo
as normas éticas de pesquisa e as diretrizes estabelecidas. Esse termo permitird que 0s
participantes indiquem sua livre vontade de se envolver no estudo.

Dado que este € um protocolo de pesquisa, 0s riscos envolvidos sdo minimos.
Quanto aos riscos, ndo ha relatos na literatura e os pesquisadores ndo tém conhecimento de
qualquer possibilidade de que as avaliacdes e/ou tratamentos propostos nesta pesquisa possam
causar algum dano a saude dos participantes. Caso algum risco seja identificado, o questionario
sera interrompido imediatamente. Os beneficios desta pesquisa serdo obtidos direta ou
indiretamente pelos participantes ou pela comunidade como resultado de sua participagdo no

estudo.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta secdo, foi exposto os resultados da pesquisa, tomando como base dados
extraidos da entrevista feita com a contadora e o secretario de financas da prefeitura de Raposa
MA.

4.1 Apresentacdo e analise de dados

E apresentado os dados obtidos por meio da coleta na prefeitura de Raposa MA, a

exposicdo dos resultados da pesquisa.

4.1.1 Caracterizacdo da sede da prefeitura de Raposa — MA

A sede da Prefeitura de Raposa, no estado do Maranh&o, é um local de extrema
importancia para a gestdo financeira e contabil do municipio. Com um setor contabil eficiente
e dedicado, a administracdo municipal busca garantir a transparéncia, eficiéncia e
responsabilidade na utilizacdo dos recursos publicos.

Ao adentrar na sede da prefeitura, € possivel notar a presenca de um setor contabil
organizado e estrategicamente planejado. O departamento conta com profissionais capacitados
e experientes, que desempenham um papel fundamental na analise, controle e registro das
movimentagdes financeiras da administragdo municipal.

A gestdo financeira da prefeitura € realizada com base em principios contabeis
solidos, buscando uma administracdo eficiente e responsavel dos recursos publicos. O setor
contabil é responsavel por elaborar e acompanhar o orcamento anual, analisar as receitas e
despesas, realizar o controle e a prestacdo de contas, garantindo a conformidade com as leis e
normas vigentes.

Os profissionais contabeis da prefeitura tém como objetivo principal fornecer
informac0es financeiras precisas e atualizadas, permitindo uma tomada de decisdo embasada e
estratégica. Eles trabalham em estreita colaboracdo com os demais setores da administragéo,
fornecendo relatorios financeiros periodicos, que auxiliam na anélise e no planejamento das

acoes do governo municipal.
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Além disso, a sede da Prefeitura de Raposa possui um sistema integrado de gestéo
financeira, que facilita o registro e 0 acompanhamento das receitas e despesas municipais. Essa
ferramenta tecnoldgica permite uma melhor organizacao das informacdes contabeis, agilizando
processos e reduzindo a possibilidade de erros.

A transparéncia na gestdo financeira € uma premissa fundamental para a
administracdo municipal. A sede da prefeitura conta com uma sala especifica para a realizacdo
de auditorias internas e externas, garantindo a conformidade das operagdes financeiras com as
normas legais e regulamentares. A disponibilidade dos relatorios contabeis para consulta
publica também reforca o compromisso com a transparéncia e o controle social.

E importante ressaltar que a gestdo financeira e contabil da prefeitura ndo se
restringe apenas as atividades internas. O setor contabil também desempenha um papel ativo
no planejamento e na execucdo de programas e projetos, buscando a captacéo de recursos junto
a 6rgaos governamentais e instituicdes financeiras, visando ao desenvolvimento do municipio.

Portanto, a sede da Prefeitura de Raposa possui um setor contabil e uma gestéo
financeira comprometidos com a eficiéncia, transparéncia e responsabilidade na administracédo
dos recursos publicos. Através de profissionais capacitados, sistemas integrados e processos
transparentes, a prefeitura busca garantir uma gestdo financeira solida, que permita o
desenvolvimento sustentavel e o bem-estar da populacdo de Raposa.

Neste estudo de caso, examinou-se a importancia da contabilidade consultiva para
a Prefeitura de Raposa - MA. Por meio de uma entrevista com a contadora geral e ao secretario
de financas do municipio, exploramos os desafios enfrentados na gestdo financeira, 0s
beneficios trazidos pela contabilidade consultiva e como ela auxilia na tomada de decisfes

estratégicas.

4.1.2 Contabilidade Consultiva na visdo da contadora da prefeitura de Raposa — MA

Segundo a contadora geral, um dos principais desafios enfrentados pelos
municipios € a limitacdo na captacdo de verbas e na implementacdo agil de acOes
constitucionais. Para superar esses desafios, a contabilidade consultiva desempenha um papel
fundamental, contribuindo para aprimorar a comunicacao, acelerar processos, realizar cortes de
gastos desnecessarios e utilizar tecnologias especializadas na gestéo.

A seguir sdo mostrados os dados da entrevista sobre a contabilidade consultiva na

prefeitura de Raposa, por meio de planilha de Excel.
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Tabela 2 — Entrevista com a Contadora da prefeitura

PERGUNTAS

1 Qual é o seu cargo na Prefeitura de Raposa,
MA?

2 Ha quanto tempo vocé trabalha como contador
na Prefeitura de Raposa?

3 Quais sdo os principais desafios enfrentados na
gestao financeira da Prefeitura de Raposa?

4 Como a contabilidade consultiva pode ajudar a
superar esses desafios?

5 Quais sdo os principais beneficios que a
contabilidade consultiva trouxe para a gestao
financeira da Prefeitura de Raposa?

6 Como a contabilidade consultiva auxilia na
tomada de decisOes estratégicas para a gestédo
financeira da Prefeitura?

7 Como a contabilidade consultiva contribui para
atransparéncia e prestacdo de contas da
Prefeitura de Raposa?

8 Quais sdo as recomendag¢des que vocé faria
para melhorar a utilizagdo da contabilidade
consultiva na gestéo financeira da Prefeitura de
Raposa?

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

RESPOSTAS

Contadora da Geral

3 anos

Um dos maiores desafios que o municipio de Raposa
encara € lidar com uma autonomia limitada na hora de
captar verbas.

Aprimorando a comunicagéo, acelerando o processo,
cortando os gastos desnecessarios e utilizando a
tecnologias especializada para a gestao.

A melhoria na tomada de decisédo, O planejamento
estratégico e financeiro mais preciso, o Uso mais
amplo da tecnologia, a Melhoria da qualidade dos
Servigos.

Ela pode auxiliar cuidando dos nimeros e dando
conselhos estratégicos para tomar decisdes
inteligentes. Com analises detalhadas, projecdes
financeiras e avaliacdo de custos e beneficios. Ela
ajuda também a encontrar maneiras legais de pagar
menos impostos, economizando uma graninha.

Por meio da elaboracdo de relatérios financeiros
claros, conformidade com normas contdbeis e
regulamentacdes, e analise dos dados financeiros
para garantir informacdes confiaveis e
compreensiveis.

Manter a equipe em sintonia com os gestores, usar a
tecnologia a seu favor, treinar sempre, divulgar os
relatérios de forma transparente e tomar decisdes
baseadas nos numeros. Continuar acompanhando o
desempenho e pronto!

Através dessa entrevista, conclui-se que um dos maiores desafios identificados foi
a limitacdo de autonomia na captacdo de verbas, o que dificulta a agilizacdo dos processos
necessarios para implementar agdes constitucionais. Nesse contexto, a contabilidade consultiva
surge como uma importante ferramenta para superar esses desafios.

A contabilidade consultiva pode contribuir para a gestdo financeira da Prefeitura de
Raposa de varias maneiras. Primeiramente, aprimorando a comunica¢do entre os setores,
possibilitando uma troca de informacdes mais eficiente. Além disso, essa abordagem acelera os
processos, evitando atrasos e melhorando a eficiéncia das operacgdes financeiras. A reducédo de
gastos desnecessarios também é um beneficio da contabilidade consultiva, permitindo que 0s
recursos sejam direcionados de forma mais eficaz.

Outro aspecto relevante € o uso de tecnologias especializadas para a gestéo

financeira, proporcionando uma analise mais precisa dos dados e facilitando a tomada de
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decisOes estratégicas. Com base nos relatorios financeiros e nas projecfes fornecidas pela
contabilidade consultiva, a Prefeitura de Raposa pode melhorar sua tomada de decisdo,
alinhando-a com os objetivos estratégicos e financeiros.

A contabilidade consultiva também contribui para a transparéncia e prestacdo de
contas da Prefeitura de Raposa. Por meio da elaboracdo de relatorios financeiros claros e em
conformidade com as normas contébeis e regulamentacdes, a contabilidade consultiva garante
que as informacGes sejam confiaveis e compreensiveis para todos o0s envolvidos.

Com base nos resultados obtidos, algumas recomendacbes foram feitas para
melhorar a utilizagéo da contabilidade consultiva na gestéo financeira da Prefeitura de Raposa.
Essas recomendag0es incluem a contratacdo de bons contadores, a manutencdo da equipe em
sintonia com o0s gestores, a utilizacdo adequada da tecnologia disponivel, o treinamento
continuo da equipe, a divulgacao transparente dos relatorios financeiros e a tomada de decisdes
embasadas nos nimeros.

Compreende-se que a contabilidade consultiva trouxe diversos beneficios para a
gestdo financeira da Prefeitura de Raposa. Primeiramente, houve uma melhoria na tomada de
decisdo, pois todas as decisdes passaram a ser embasadas em dados concretos, evitando
suposic¢des e reduzindo as chances de planos falharem. Além disso, o planejamento estratégico
e financeiro tornou-se mais preciso, permitindo uma gestdo de recursos aprimorada. A
utilizacdo mais ampla da tecnologia também contribuiu para a melhoria da qualidade dos
servicos e produtos comercializados pelo municipio.

Conclui-se que, a contabilidade consultiva contribui para a transparéncia e
prestacdo de contas utilizando a tecnologia como uma aliada importante na gestao contabil. Por
meio de solucdes adequadas, é possivel gerar diversos tipos de relatérios que fornecem uma
visdo clara e interessante sobre os resultados. Esses relatérios fornecem informacdes e dados
reais que ajudam a melhorar a administracéo e garantir uma gestao transparente e responsavel,
permitindo que os gestores prestem contas de forma precisa e confiavel aos 6rgaos de controle
e a populacdo em geral.

4.1.3 Contabilidade Consultiva na visdo do secretario de finangas da prefeitura de Raposa —
MA

Foi realizada uma entrevista com o gestor responsavel pelo setor financeiro da

Prefeitura de Raposa - MA, que possui 3 anos e 6 meses de atuacdo nessa posi¢do. Durante a
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entrevista, foram abordados diversos aspectos relacionados a gestdo financeira do municipio.

Confira a seguir os principais resultados obtidos.

Tabela 3 — Entrevista com o Secretario de Financas da prefeitura

PERGUNTAS

1 Qual o seu cargo e quanto tempo de atuacéao
vocé possui no setor financeiro da Prefeitura de
Raposa, MA?

2 Vocé considera que a Prefeitura de Raposa, MA
utiliza praticas de contabilidade consultiva em
sua gestao financeira atualmente?

3 Quais os principais desafios enfrentados na
gestdo financeira da Prefeitura de Raposa, MA?

4 Vocé ja teve contato com algum servico de
consultoria contabil? Em caso afirmativo, como
vocé avalia sua eficacia na melhoria da gestéo
financeira?

5 Como vocé avalia a integracdo entre os setores
de contabilidade e gestao financeira na Prefeitura
de Raposa, MA?

6 Vocé acredita que a contabilidade consultiva

RESPOSTAS

Sec. de finangas e tesouraria. 3 anos e 6 meses ocupo
esse cargo.

Sim

A escassez de recursos, o0 controle de gastos e
despesas e a captacdo de recursos.

Sim. A consultoria contabil melhora significativamente
a gestao financeira de qualquer organizagao.

Bom. Pois o setor contabil daqui da prefeitura é um
forte aliado do setor financeiro.

Sem duavida alguma, sim

pode promover uma maior transparéncia na
gestdo financeira da Prefeitura de Raposa, MA?

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Percebe-se que quando questionado sobre o uso de praticas de contabilidade
consultiva na gestdo financeira da Prefeitura de Raposa - MA, o entrevistado afirmou que sim,
a administracdo atualmente utiliza tais praticas. A contabilidade consultiva é uma abordagem
que busca ir além das obrigacdes fiscais e legais, auxiliando na tomada de decisdes estratégicas
e na melhoria da gestdo financeira.

Em relacdo aos principais desafios enfrentados na gestdo financeira, o entrevistado
mencionou a escassez de recursos como um dos aspectos mais significativos. Além disso, o
controle de gastos e despesas e a captacdo de recursos também foram destacados como desafios
relevantes para a Prefeitura de Raposa - MA.

Ao ser questionado sobre a experiéncia com servigos de consultoria contébil, o
entrevistado confirmou que ja teve contato com esse tipo de servico e avaliou sua eficacia como
sendo significativa para a melhoria da gestéo financeira. A consultoria contabil pode fornecer
orientacOes especializadas, identificar areas de melhoria e auxiliar na implementagdo de

praticas mais eficientes na gestdo dos recursos publicos.
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Sobre a integragéo entre os setores de contabilidade e gestéo financeira na Prefeitura
de Raposa - MA, o entrevistado avaliou como bom, destacando que o setor contébil é um forte
aliado do setor financeiro. Essa integracéo entre os setores € essencial para garantir a eficiéncia
e a confiabilidade das informacdes contabeis, bem como para aprimorar a tomada de decisdes
financeiras.

Por fim, quando questionado se a contabilidade consultiva pode promover uma
maior transparéncia na gestdo financeira da Prefeitura de Raposa - MA, o entrevistado
respondeu afirmativamente, sem duvida alguma. A contabilidade consultiva pode desempenhar
um papel fundamental na promog&o da transparéncia, permitindo uma analise mais detalhada
dos dados financeiros, facilitando o acesso as informacdes por parte dos gestores e da
comunidade, e fortalecendo a prestacdo de contas.

Assim, pode-se concluir que a Prefeitura de Raposa - MA utiliza praticas de
contabilidade consultiva em sua gestdo financeira, reconhece a importancia da consultoria
contabil na melhoria da gestdo e considera que essa abordagem pode promover uma maior
transparéncia. Os desafios enfrentados incluem a escassez de recursos, o controle de gastos e
despesas e a captacdo de recursos, enquanto a integracdo entre os setores contabil e financeiro

é vista como positiva para a eficiéncia da gestao.

4.1.4 Recomendacdes de melhorias para a utilizacdo da contabilidade consultiva na prefeitura
de Raposa - MA

Com base nos resultados obtidos, precisa-se de algumas medidas para melhorar a
utilizacdo da contabilidade consultiva na gestdo financeira da Prefeitura de Raposa, sendo elas:
Fortalecer a comunicacao, pois é fundamental promover uma comunicacédo eficiente entre o0s
setores contabil e financeiro, garantindo que as informac6es sejam compartilhadas de forma
adequada e que 0s objetivos estratégicos sejam alinhados; investir em capacitacdo e atualizagéo,
visto que, proporcionar treinamentos e capacitacdes para os profissionais envolvidos na
contabilidade consultiva, faz com que eles fiquem atualizados em relacdo as melhores praticas
e tecnologias disponiveis; utilizar sistemas integrados, pois a implementacdo de sistemas de
gestdo integrados, possibilitam uma visdo ampla e precisa dos dados financeiros, permitindo
uma analise mais completa e facilitando a tomada de decisdes estratégicas; estabelecer
indicadores de desempenho relevantes e monitorar regularmente os resultados, permitindo a
avaliacdo continua da eficacia da contabilidade consultiva na gestdo financeira.; e promover a

cultura da transparéncia e a prestacdo de contas, divulgando regularmente informacoes
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financeiras para a populagéo e estimulando a participagdo cidada no controle dos recursos
publicos.

Conclui-se que, a contabilidade consultiva desempenha um papel fundamental na
gestdo financeira da Prefeitura de Raposa - MA, permitindo uma tomada de decisdes mais
precisa e embasada em dados reais. Os beneficios da contabilidade consultiva incluem a
melhoria da tomada de decisdo, o planejamento estratégico e financeiro mais preciso, 0 uso
ampliado da tecnologia e a melhoria da qualidade dos servicos e produtos oferecidos. Para
maximizar os resultados, € importante seguir as recomendacdes apresentadas, fortalecendo a
comunicagdo, investindo em capacitacdo, utilizando sistemas integrados, estabelecendo
indicadores de desempenho e promovendo a cultura da transparéncia. Com essas medidas, a
gestdo financeira da Prefeitura de Raposa podera alcancar um nivel mais elevado de eficiéncia,

transparéncia e prestacdo de contas.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Os servicos prestados pelos municipios sdo essenciais para atender as necessidades
da populacdo, e uma gestdo publica adequada é fundamental para garantir a qualidade e
eficiéncia desses servicos. Nesse sentido, a contabilidade consultiva surge como uma
importante ferramenta para a gestdo municipal, permitindo que os gestores tomem decisoes
mais informadas e embasadas em dados precisos.

Este trabalho teve como objetivo investigar a importancia da contabilidade
consultiva para a gestdo estratégica do municipio de Raposa - MA. Através de um estudo
exploratorio, utilizando pesquisa descritiva e documental, foi possivel analisar as praticas
contébeis consultivas adotadas no municipio e sua contribui¢do para a gestdo estratégica.

Com base nos resultados obtidos, fica evidente a relevancia da contabilidade
consultiva como instrumento de gestdo estratégica no ambito municipal. Essa ferramenta
permite o gerenciamento mais eficiente dos recursos publicos e a melhoria da qualidade dos
servicos oferecidos a populacdo. Além disso, a contabilidade consultiva também promove a
transparéncia e a prestacdo de contas, reduzindo desperdicios e fraudes, e aumentando a
efetividade dos servigos publicos.

No entanto, a implementacdo da contabilidade consultiva no contexto municipal
enfrenta algumas dificuldades, como a falta de recursos e a capacitacao técnica dos profissionais
envolvidos. Conforme identificado no estado da arte, esses desafios sdo comuns em diversos
estudos relacionados a contabilidade consultiva. Para supera-los, é necessario investir na
capacitacdo dos profissionais contabeis e na disponibilizacdo de recursos adequados, em
consonancia com as recomendagdes encontradas em pesquisas anteriores.

No primeiro estudo, realizado por Raiane Paulino de Sousa em 2019, foi analisada
a percepcao dos contadores da cidade de Campina Grande - PB em relacdo a contabilidade
consultiva. Verificou-se que a maioria dos contadores tinha conhecimento sobre o conceito,
porém, prestavam consultorias apenas quando solicitados pelos clientes. Essa constatacao esta
alinhada com outros estudos que tambem ressaltam a importancia da contabilidade consultiva
na gestdo financeira dos municipios. Esse estudo esta relacionado ao presente estudo, pois
ambos abordam a percepgéo dos contadores em relacéo a contabilidade consultiva. Enquanto o
estudo de Sousa (2019) revelou que os contadores possuiam conhecimento sobre o assunto, mas
sua aplicacdo estava condicionada a demanda dos clientes, o presente estudo evidenciou 0s

beneficios da contabilidade consultiva na gestao financeira municipal.
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Em seguida, o estudo de José Felipe Souza Gomes e Rafael Kleyton Barros Araujo,
realizado em 2022 nos municipios de Tomé-Acu e Castanhal, comparou a percep¢do dos
profissionais contabeis em relagdo a contabilidade consultiva na era digital. Observou-se que
os profissionais de Castanhal possuiam um perfil mais informatizado e eram mais confiantes
em sua capacidade de prestar consultoria. Isso reforca a importancia da adogéo de tecnologias
especializadas na prética da contabilidade consultiva. Esse estudo também tem relagdo com o
presente estudo, pois ambos enfatizam a importancia da atualizacdo tecnoldgica dos
profissionais contabeis. Enquanto o estudo de Gomes e Araldjo (2022) destaca a adogédo de
ferramentas digitais e recursos tecnol6gicos como aspectos essenciais para impulsionar a
contabilidade consultiva, o presente estudo mostrou os beneficios da contabilidade consultiva
na gestdo financeira da prefeitura, que pode se beneficiar dessa atualizacdo tecnoldgica para
enfrentar desafios como o controle de gastos e a captacdo de recursos.

Jhenifer Reis da Silva e Ivone Vieira Pereira, em seu estudo de 2021, investigaram
a percepcao dos profissionais contabeis em relacdo a contabilidade consultiva. Concluiu-se que
esses profissionais percebiam que a contabilidade consultiva agregava valor a profissdo e aos
servicos entregues aos clientes. Essa percepc¢do positiva destaca a relevancia dessa abordagem
para a melhoria da gestdo financeira. A relacdo desse estudo com o trabalho atual é que ambos
o0s estudos mostraram uma visdo favoravel da contabilidade consultiva, indicando que essa
abordagem pode melhorar a qualidade dos servigos prestados e fortalecer a transparéncia na
gestdo financeira dos municipios.

Por fim, o presente estudo abordou a contabilidade consultiva na visdo da contadora
geral e do secretario de financas da prefeitura de Raposa - MA. Através de entrevistas, foram
identificados desafios enfrentados pelos municipios, como a limitacdo na captagdo de verbas e
na implementacdo agil de acbes constitucionais. Nesse contexto, a contabilidade consultiva
desempenha um papel fundamental, contribuindo para aprimorar a comunicacdo, acelerar
processos, realizar cortes de gastos desnecessarios e utilizar tecnologias especializadas na
gestdo. Além disso, a contabilidade consultiva promove transparéncia e prestacdo de contas,
auxiliando na tomada de decisdes estratégicas e melhorando a gestdo financeira.

Dessa forma, pode-se concluir que os estudos anteriores ressaltam a importancia da
contabilidade consultiva na gestéo financeira, sendo percebida como uma abordagem que vai
além das obrigacdes fiscais e legais. Os resultados obtidos demonstram que a adogdo de
tecnologias especializadas e a integracdo entre os setores contabil e financeiro sdo aspectos
relevantes para o sucesso da contabilidade consultiva. Além disso, essa abordagem contribui

para a transparéncia, melhoria da tomada de deciséo e prestacdo de contas nos municipios.
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Diante disso, este estudo contribui para o desenvolvimento de politicas publicas
mais eficientes e eficazes, capazes de atender as demandas da sociedade e promover o
desenvolvimento socioeconémico do municipio de Raposa - MA. Além disso, destaca a
importancia da contabilidade consultiva como uma ferramenta fundamental para uma gestédo
financeira municipal mais eficiente e efetiva, em concordancia com as conclusfes e
recomendacdes presentes no estado da arte.

Com base nas analises realizadas, conclui-se que a contabilidade consultiva pode
contribuir significativamente para a melhoria da gestdo publica, promovendo transparéncia,
reducdo de custos e melhoria na qualidade dos servigos prestados a populacdo. No entanto, €
necessario ressaltar que a implementacéo da contabilidade consultiva requer acdes especificas,
como a capacitacdo dos profissionais envolvidos e a disponibilizacdo de recursos adequados.

Recomenda-se, portanto, que o municipio de Raposa - MA invista na capacitacdo
dos profissionais contabeis, promovendo treinamentos e atualiza¢fes para que estejam aptos a
desempenhar suas funcbes de forma consultiva. Além disso, é importante que o municipio
alogue recursos suficientes para o desenvolvimento e a implementacdo de sistemas contabeis
modernos, capazes de fornecer informacGes precisas e atualizadas para embasar as decisdes
estratégicas.

Espera-se que este estudo possa servir como um guia para gestores e contadores
publicos interessados em implementar a contabilidade consultiva em suas organizacoes.
Através da adocdo dessa abordagem, sera possivel obter informac6es valiosas para a tomada de
decisbes estratégicas, melhorar a eficiéncia na gestdo publica e promover um maior
desenvolvimento do municipio.

Sugere-se também que pesquisas futuras sejam conduzidas para aprofundar o
conhecimento sobre a contabilidade consultiva no contexto municipal e explorar novas
abordagens e técnicas que possam melhorar ainda mais sua eficacia.

Ao direcionar esforcos para pesquisas futuras sobre esse assunto, serd possivel
ampliar o conhecimento sobre a contabilidade consultiva no contexto municipal e fornecer
subsidios para a melhoria continua da gestdo publica. Essas pesquisas contribuirdo para o
desenvolvimento de politicas mais eficientes, o aprimoramento dos servigos prestados a
populacéo e o fortalecimento da governanca local.

E importante ressaltar que este estudo tem limitages, como o foco em um Gnico
municipio e a dependéncia da disponibilidade e qualidade dos dados coletados. No entanto,
espera-se que os resultados obtidos possam fornecer informagdes relevantes e estimular

pesquisas futuras sobre o tema.
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Assim, conclui-se que a contabilidade consultiva é uma ferramenta fundamental
para a gestdo estratégica dos municipios, possibilitando uma administracdo mais eficiente e
eficaz dos recursos publicos. Este estudo busca contribuir para o entendimento da importancia
dessa abordagem na gestdo financeira do municipio de Raposa - MA, destacando seus
beneficios, desafios e recomendacbes para sua implementacdo. Espera-se que os resultados
possam orientar gestores publicos e profissionais contabeis na busca por uma gestdo municipal

mais eficiente, transparente e voltada para o atendimento das necessidades da populacéo.
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APENDICE - A
Questionario 1

1 Qual € o seu cargo na Prefeitura de Raposa, MA?

2 H& quanto tempo vocé trabalha como contador na Prefeitura de Raposa?

3 Quiais sdo os principais desafios enfrentados na gestéo financeira da Prefeitura de Raposa?

4 Como a contabilidade consultiva pode ajudar a superar esses desafios?

5 Quais sdo os principais beneficios que a contabilidade consultiva trouxe para a gestao
financeira da Prefeitura de Raposa?

6 Como a contabilidade consultiva auxilia na tomada de decisfes estratégicas para a gestdo
financeira da Prefeitura?

7 Como a contabilidade consultiva contribui para a transparéncia e prestacdo de contas da
Prefeitura de Raposa?

8 Quais sdo as recomendacOes que vocé faria para melhorar a utilizagdo da contabilidade

consultiva na gestdo financeira da Prefeitura de Raposa?

Questionario 2

1 Qual o seu cargo e quanto tempo de atuagao vocé possui no setor financeiro da Prefeitura de
Raposa, MA?

2 Voceé considera que a Prefeitura de Raposa, MA utiliza préaticas de contabilidade consultiva
em sua gestdo financeira atualmente?

3 Quiais os principais desafios enfrentados na gestéo financeira da Prefeitura de Raposa, MA?
4 Vocé ja teve contato com algum servico de consultoria contabil? Em caso afirmativo, como
vocé avalia sua eficacia na melhoria da gestdo financeira?

5 Como vocé avalia a integracdo entre os setores de contabilidade e gestdo financeira na
Prefeitura de Raposa, MA?

6 Vocé acredita que a contabilidade consultiva pode promover uma maior transparéncia na

gestdo financeira da Prefeitura de Raposa, MA?
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