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RESUMO

Os indicadores econdmicos sdo importantes formas de controle e acompanhamento do
desempenho de um pais, a analise macroecondmica desses indicadores envolve o
acompanhamento dos dados objetivos aliados a contextualizacdo dos mesmo em relacdo ao
cendrio politico-social na qual todas as empresas estdo inseridas, o entendimento de como o
desempenho macroecondmico de um pais pode afetar os resultados de uma operacdo € uma
ferramenta poderosa nas mdos de um gestor responsavel por decidir o futuro de sua
organizacdo. Portanto, o objetivo principal deste trabalho é explicar de forma detalhada o
processo de producdo e aplicagdes do aluminio no mercado, sua parcela de contribuigéo para a
industria nacional, sua interacdo com os indicadores macroecondémicos, evidenciando a
contextualizacdo do cenério politico, econdémico e social como dados que também devem ser
acompanhados, e discutindo a viabilidade e importancia do acompanhamento de todos esses
indicadores como uma ferramenta para auxiliar no processo de tomada de decisdes tanto de
gestores publicos como privados, evidenciando o impacto que eles possuem sobre o
desempenho econémico do pais e como esses comportamentos podem ser relacionados a fim
de se prever com certo grau de seguranca os desafios impostos por suas flutuacGes e pela
exposicao de certos setores da economia, tal como o de commodities, a macroeconomia de nivel
global.

Palavras-chave: Indicadores. Macroeconomia. Aluminio. Desempenho econdmico.
Commodities.



ABSTRACT

Economic indicators are important means to track and control the economic performance of a
country, the macroeconomic analysis of these indicators involves the tracking of objective data
coupled with their contextualization in relation to the political and social environments in which
all organizations are inserted, the understanding of how the macroeconomic performance of a
country can affect the results of an operation is a powerful tool in the hands of a manager
responsible for deciding the future of his organization. Therefore, the main goal of this project
is to explain in details the production process and applications of aluminium in the market, its
share of contribution to the national industry, its interaction with macroeconomic indicators,
evidencing the contextualization of the political, economic, and social environments as data
that should also be tracked, and discussing the viability and importance of the tracking of all
these indicators as a toll to aid in the decision making process for both public and private
managers, pointing out the impact that they have over the economic performance of the country,
and how their behavior can be related in order to predict with a certain degree of certainty the
challenges imposed by their fluctuations and the exposition of some sectors of the economy, in
particular the commaodities sector, to macroeconomics in a global level.

Keywords: Indicators. Macroeconomics. Aluminium. Economic performance. Commodities
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1 INTRODUCAO

O desempenho macroeconémico de um pais esta intimamente ligado com o bem
estar tanto de sua populagdo, quanto de seu ambiente empresarial, visto que uma economia
sOlida, fomenta o surgimento e expansdo de empresas, gerando empregos e renda. Este
desempenho pode ser mensurado a partir do uso de indicadores macroeconémicos. E dessa
percepcao, a seguinte questdo se impde: O setor de producéo de aluminio no Brasil foi afetado
de que forma, pelo desempenho macroeconémico brasileiro?

Através do estudo e analise dos dados sobre o mercado de aluminio, no periodo de
2000 a 2020 seria possivel, por meio de comparacao, estabelecer quanto e como as economias
de cada regido afetam suas empresas, e assim, averiguar o impacto que a economia brasileira
teve sobre a producdo de aluminio nacional, como seu produto competia no cenario mundial, e
analisar as decisdes tomadas ao longo dos uUltimos anos, para manter a solidez e forga do
mercado perante os stakeholders?.

Por meio da reflexdo sobre as medidas e politicas econdmicas que estavam em vigor
no periodo, e uma detalhada anélise de resultados, é possivel aferir quais impactos elas teriam
sobre a economia dos maiores produtores de aluminio do pais, e como tais resultados afetaram
seu produto dentro do cenario macroecondmico. Segundo Garcia e Vasconcellos (2002, p. 83),
a Macroeconomia caracteriza-se como sendo 0 ramo da economia que a estuda como um todo,
através de analises de dados e comportamento de grandes agregados e indicadores, tais como:
renda e produto nacional, nivel geral de precos, emprego e desemprego, estoque de moeda, taxa
de juros, balanca de pagamentos e taxa de cambio.

Sendo assim, é evidente que a conjuntura econémica e politica nacional, é de grande
importancia para analises de eventos com embasamento macroecondmico, o que nao é diferente
no caso do mercado de commodities de bauxita e producdo de aluminio. A macroeconomia é
um vasto campo de estudo, explorado pelos profissionais das ciéncias econdmicas e envolve
grandes agregados de variaveis como: taxa de juros, politica cambial, politica econdmica,
desemprego, renda, consumo, salario, poupanca, investimentos e diversos outros, no entanto,
este ndo € o foco desta pesquisa, entdo ao se referir a macroeconomia, 0s principais aspectos

que estardo sendo analisados, sdo aqueles mais impactantes ao mercado de commodities, tais

1 Stakeholders séo as partes interessadas da empresa, todos desde os acionistas majoritarios até as comunidades
vizinhas podem ser considerados stakeholders, mas para fins de simplicidade e coeréncia, referirmo-nos a
stakeholders como os investidores principais envolvidos com o0 negécio.
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como a politica cambial e a politica econdmica, como serdo explicados juntamente com outros
conceitos importantes no item 2.0, para manter o foco e o0 escopo da pesquisa no que concerne
ao engenheiro de producéo e seu campo de atuacdo, com enfoque gerencial e analitico, nas
decisdes tomadas, embasadas em teoria que seré fundamentada ao longo do trabalho.

Esta pesquisa se justifica pelo fato de as empresas atuantes no setor de aluminio, no
Brasil, serem todas industrias de grande porte, visto que a producdo dessa commodity, € um
processo complexo e pelo fato do aluminio, ser um dos materiais mais utilizados em diversos
tipos de industrias, como as automobilisticas e aeroespaciais e também, por ser um setor de
importancia estratégica, tanto para a economia quanto para a logistica do restante do setor
industrial brasileiro.

Desta forma, se faz necessario um estudo macroeconémico, ndo s6 dos fatos
ocorridos no periodo de 2000 a 2020, mas também, uma analise das manobras empresariais e
politicas que permearam sua implantagdo até as décadas a serem estudadas, sdo 0s principais
pilares para a compreensdo e posteriormente o estudo do caso do mercado do aluminio. Logo
em seu primeiro capitulo, Froyen (2013, p. 16) indaga quanto a influéncia da macroeconomia
para as politicas publicas, ao questionar a que grau as politicas puablicas podem vir a afetar o
emprego e o produto, e quais politicas governamentais seriam ideais, no sentido de se obter um
comportamento mais desejavel das varidveis, citando o nivel de desemprego e a taxa de
inflacéo.

Dentre diversos outros questionamentos feitos pelo autor em seu primeiro capitulo,
estes sd0 0s mais relevantes para o objetivo deste trabalho e serdo aplicados ao caso estudado,
de maneira a fornecer embasamento tedrico quanto a execucao das politicas que levaram ao
cenario de 2020.

Ao se fazer um estudo dos processos envolvidos na fabricacéo de aluminio, segundo
a Otica da engenharia de producdo, é possivel identificar quais etapas e insumos foram 0s mais
afetados pelas medidas econémicas e cambiais, e como estes impactos contribuiram para o
desfecho do caso no periodo a ser trabalhado.

Segundo Krugman e Wells (2015, p. 145), “muito mais que os microeconomistas,
0Ss macroeconomistas estdo preocupados com questdes de politica, sobre o que 0 governo pode
fazer para tornar o desempenho macroeconémico melhor”. Justificando entdo, 0 viés politico
que serd adotado em partes da elaboracao de contextos histéricos presentes no trabalho, a fim
de melhor fundamentar o cenério politico e econdmico da época, principalmente no item 3.2.1

que mergulhard mais a fundo na politica econdmica petista e nas medidas que levaram a um
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brusco aumento da energia elétrica no final do ano de 2015, reforcando aqui o enfoque analitico
desta pesquisa.

Este trabalho tem por objetivo estudar a correlacdo entre o desempenho de um
determinado setor da economia em relacdo aos indicadores macroeconémicos do pais e
estabelecer uma contextualizacdo, que permita o entendimento das varidveis envolvidas, e
especificamente como o estudo e acompanhamento desses indicadores, pode servir para auxiliar
a gestdo da producdo e que impactos eles exercem sobre o mercado, de forma geral, e
especificamente, no setor de commaodities de aluminio.

No capitulo 2.0 deste trabalho serdo explorados conceitos béasicos da
macroeconomia e do mercado de commodities que sdo importantes para o entendimento das
variaveis a serem abordadas e como elas interagem entre si para representar a realidade do
cenario econdémico nacional. No capitulo 3.0, serdo abordados detalhes mais técnicos sobre 0s
processos envolvidos tanto na producdo quanto na usinagem do aluminio e posteriormente a
apresentacdo dos indicadores que refletem o cenario econdmico do pais ao longo do periodo

proposto.
1.1 Problema

Em frente a interdependéncia de economias diversas ao redor do mundo é
imperativo que uma empresa que atue no setor de commodities tenha conhecimento de como e
de que forma a macroeconomia do seu pais afeta sua capacidade produtiva e de exportacdo, de
modo que possa prever com mais confiabilidade as flutuac6es de mercado.

Na contextualizacdo histérica do sec. XXI, podemos perceber um inicio de século
marcado por um otimismo bem fundamentado, nos setores industriais, econémicos e politico,
com sdlidos indicadores de crescimento, em especial para o Brasil, que ocupava uma posi¢do
central entre as economias emergentes.

Este otimismo, no entanto, encontrou seu primeiro grande empasse com a
deflagracdo da chamada crise do subprime, em 2008, um evento que reverberou em todas as
economias ao redor do mundo e cujas consequéncias podem ser vistas e sentidas até hoje.

Desde entdo, o mundo seguiu assolado por crises econdmicas intermitentes e, no
caso do Brasil, instabilidade politica que impactou na solidez de nossas politicas econémicas e
no desgaste de nossa imagem como um competidor sélido no cenario mundial, bem como nosso

espaco de destaque entre as nagdes emergentes.
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Com uma segunda década marcada por um crescimento metedrico de grandes
economias asiaticas, englobando boa parte dos mercados consumidores no mundo e da
estagnacdo de outros mercados, a seguinte questao se impde: O setor de producgédo de aluminio

brasileiro, foi afetado de que forma, pelo desempenho macroeconémico do pais?
1.2 Justificativa

Segundo Garcia e Vasconcellos (2002, p. 83), a Macroeconomia caracteriza-se
como sendo o ramo da economia que: “[...] estuda a economia como um todo, analisando a
determinacéo e o comportamento de grandes agregados, tais como: renda e produto nacionais,
nivel geral de precos, emprego e desemprego, estoque de moeda e taxas de juros, balanca de
pagamentos e taxa de cambio”

Sendo assim, € evidente que a conjuntura econémica e politica nacional é de grande
importancia para analises de eventos, com embasamento macroecondmico, 0 que nao é
diferente no caso das industrias de producao de aluminio no Brasil.

Este trabalho se justifica, pelo fato da incontestavel importancia da elaboracéo e
manutencdo de politicas econdmicas solidas e rela¢bes proximas entre os entes do Estado e das
empresas, no acompanhamento dos indicadores macroecondmicos, no processo de alinhamento
e tomada de decisdes de ambas as partes.

Desta forma, um estudo macroeconémico, ndo sé dos fatos ocorridos no periodo de
2010 a 2019, mas também uma analise das manobras econdmicas e politicas que permearam
suas implantacbes até as décadas a serem estudadas, sdo o0s principais pilares para a
compreensao e posteriormente, estudo do mercado de aluminio.

Logo em seu primeiro capitulo, Froyen (2013, p. 16) questiona quanto a influéncia
da macroeconomia para as politicas publicas. Questiona-se quanto a “[...] que grau as politicas
governamentais podem vir a afetar o produto e o emprego? [...] Quais politicas governamentais
sdo Gtimas, no sentido de obter um comportamento mais desejavel de variaveis agregadas, como
nivel de desemprego e taxa de inflagdo? [...]”.

Dentre diversos outros questionamentos feitos pelo autor em seu primeiro capitulo,
estes sdo 0s mais relevantes para o objetivo deste trabalho e serao aplicados ao periodo de tempo
estudado, de maneira a fornecer embasamento tedrico quanto a execucdo das politicas que
levaram ao cenério atual.

Ao se fazer um estudo dos processos envolvidos na fabricacéo de aluminio, segundo

a Otica da engenharia de producdo, serd possivel identificar quais etapas e insumos foram 0s
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mais afetados pelas medidas macroecondémicas e como estes impactos contribuiram para o
desempenho econdémico do setor.

Segundo Krugman e Wells (2015, p. 145), “muito mais que os microeconomistas,
0s macroeconomistas estdo preocupados com questdes de politica, sobre o que 0 governo pode
fazer para tornar o desempenho macroecondmico melhor”. Justificando, entdo, a caracterizagdo
politica que sera adotada em partes da elaboracdo de contextos histdricos presentes neste

trabalho, a fim de melhor fundamentar o cenario politico e econémico da época.
1.3 Objetivos
1.3.1 Geral

Analisar, utilizando os conhecimentos em Economia e Administracdo, a
importancia da macroeconomia no cenario comercial de aluminio e sua influéncia no
desempenho do mercado, levando em consideragdo os insumos envolvidos e seus custos
associados, a fim de se obter uma analise mais completa sobre como o desempenho
macroecondémico de um pais afeta setores especificos de suas industrias, neste caso a do

aluminio, no periodo de 2010 a 2019.

1.3.2 Especificos

Analisar dentro do cenario econémico, a condi¢do de interdependéncia entre as

industrias de commodities e o desempenho macroeconémico do pais;

e ldentificar se, e de que forma, os indicadores e politicas econémicas de um pais podem
afetar o setor de commodities, a exemplo do aluminio;

e Definir como os setores da economia afetaram as areas necessarias para a producéo do
aluminio, em particular a de energia elétrica.

e Averiguar como o conhecimento detalhado dos indicadores macroecondmicos podem

auxiliar no processo de tomada de decisdes
1.4 Estrutura do trabalho

Esse trabalho esta organizado nos seguintes capitulos:
e 1°capitulo: Introducdo. Inicialmente, é feito um apanhado geral do mercado de
commodities, e da interacdo da macroeconomia, politica e industria, seguida pela revelacéo da

problematica que estd envolvido esse trabalho, justificando-se com a importancia do
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conhecimento e acompanhamento de indicadores macroecondmicos para auxiliar o gestor na
tomada de decisGes. Explicita-se também, os objetivos desse trabalho.

e 2° capitulo: Conceitos de economia e mercado. Neste capitulo apresenta-se 0s
principais conceitos de economia e mercado que servirdo como base para 0 entendimento e
acompanhamento do trabalho, além da classificacdo da modalidade de exploracdo dos dados.
Conceitua-se também, o termo e significado de commodities. Sdo abordados também os
conceitos basicos para compreender 0s insumos necessarios para a fabricacdo do aluminio e a
caracterizacdo da energia elétrica como uma commodity

e 3° capitulo: Producdo de aluminio. Discorre-se sobre as etapas do processo de
fabricacdo do aluminio, abordando também suas aplicacbes e as diversas formas como o
material € utilizado no contexto industrial e as transformagdes pelas quais passa. O capitulo
aborda também uma breve caracterizagdo dos principais produtores de aluminio brasileiro, e
em seguida uma contextualizacdo da situacao politica e econémica do pais antes do inicia da
década proposta a estudo.

e 4° capitulo: A evolucdo econdmica e a producdo de aluminio pds 2010. Neste
capitulo ¢ feita a contextualizacdo politica e econbmica do cenario brasileiro entre os anos de
2010 e 2020, mencionando as trocas de gestdo da economia e posteriormente abordando 0s
principais indicadores econdmicos que serdo utilizados para aferir o desempenho
macroeconémico do pais.

e 50 capitulo: Metodologia. Aqui é especificada a abordagem metodologica, por
meio dos tipos de pesquisa, a apresentacdo do local de pesquisa, 0 modo como véao ser coletados
e analisados os dados da pesquisa e 0s aspectos éticos envolvidos na criacdo desse trabalho.

e 6° capitulo: Resultados e discussdes. Nesse capitulo apresentam-se dados
histdricos adicionais sobre 0 mercado internacional de aluminio, suas tendencias, e principais
operadores, bem como a caracterizacdo das exportacfes brasileiras do material no periodo
proposto. aborda também os precos praticados ao longo desta década nas bolsas internacionais
de negociacao de metais, e por fim contextualiza e correlaciona os dados apresentados.

e 7°capitulo: Concluséo. Finda-se esse trabalho com as consideracdes finais sobre
a utilizacdo dos indicadores econdmicos e sua importancia no acompanhamento da situagdo
macroecondmica na qual a organizacdo esta inserida, bem como se o desenvolvimento do
trabalho respondeu ao problema de pesquisa, revelando se alcangou ou ndo os objetivos, e

terminando com proposta de melhorias para trabalhos futuros.
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2 CONCEITOS DE ECONOMIA E MERCADO

Este capitulo ird apresentar os conceitos da macroeconomia que estdo mais
relacionados com a problematica estudada, bem como aqueles necessarios para o pleno
entendimento dos temas abordados e tendo em vista a amplitude da macroeconomia, tanto em
escala nacional como na mundial, € por bem da compreensdo da pesquisa que 0s topicos
abordados apresentem ao leitor os fundamentos necessarios para que as dindmicas do mercado
de commodities sejam compreendidas, bem como o seu papel na precificacéo e viabilidade
econdmica dos bens produzidos.

O termo commodity € de origem inglesa e surgiu como um termo que abrangia todo
e qualquer tipo de mercadoria, evoluindo com o tempo para se referir somente a produtos
oriundos do setor primério da economia, com produtos destinados aos demais setores
transformadores da economia. Essas commodities tem como principal caracteristica a pouca
variabilidade entre os produtos e a auséncia de uma forma de precificacao independente, tendo
seus precos ditados principalmente pela oferta e procura, e pela especulacédo de pregos futuros
ditados pelas bolsas de valores de Wall Street, indice Dow Jones, e os centros de Commaodity
Exchange, dentre os quais Londres se destaca por ser um dos mais antigos. Segundo Sandroni
(1999, p. 112, 113) o termo commodity pode ser definido como:

O termo significa literalmente “mercadoria” em inglés. Nas relagdes comerciais
internacionais, o termo designa um tipo particular de mercadoria em estado bruto ou
produto priméario de importancia comercial, como é o caso do café, do ch, da 14, do
algoddo, da juta, do estanho, do cobre etc. Alguns centros se notabilizaram como
importantes mercados desses produtos (commodity exchange). Londres, pela tradi¢ao

colonial e comercial britanica, € um dos mais antigos centros de compra e venda de
commaodities, grande parte das quais nem sequer passa por seu porto.

Para que uma commodity gere lucro para aquele que a produz, é necessario que seja
vendida em grande quantidade, pois como ja foi expresso, sdo produtos com baixo valor
agregado, oriundos da economia primaria, €, portanto, necessario que se tenha um entendimento
basico sobre os fatores que determinaréo a precificacdo do produto, e o principal desses fatores
é a taxa de cambio, que determina o quéo valorizada ou desvalorizada é a moeda de um pais.
Tomando por base o dolar americano (USD) como ponto de referéncia, se uma moeda é mais
forte ou tdo forte quanto o dolar, dificilmente seu pais exportara commodities, pois o0 comprador
pode facilmente optar por mercados que possuam a moeda mais fraca, pagando menos, pelo
que é, essencialmente, 0 mesmo produto, consequentemente baixando 0s precos da

commodities em geral, essa relacdo entre moedas de diferentes paises é chamada de cAmbio e a
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sua equivaléncia entre moedas é chamada taxa de cdmbio, que segundo Sandroni (1999, p.74)

é:
Operacdo financeira que consiste em vender, trocar ou comprar valores em moedas
de outros paises ou papéis que representem moedas de outros paises. [...] até o século
passado, a maioria das moedas tinha seu valor determinado por certa quantia de ouro
e prata que representavam. Atualmente, ndo ha mais o lastro metalico para servir de
relagdo no cdmbio entre as moedas, e as taxas cambiais sdo determinadas por uma
conjuncdo de fatores intrinsecos ao pais, principalmente a politica econdmica vigente.
O cambio ndo possui apenas 0 valor tedrico de determinar pre¢os comparativos entre
moedas, mas a fungdo basica de exprimir a relagdo efetiva de troca entre diferentes
paises — a troca de moedas é consequéncia das transacfes comerciais entre paises.
No Brasil, a rede bancéria, liderada pelo Banco do Brasil, é a intermediaria nas
transacBes cambiais. Os exportadores, ao receberem moeda estrangeira, vendem-na
aos hancos; e 0s bancos revendem essa moeda aos importadores para que paguem as
mercadorias compradas. Essas transa¢fes sdo sempre reguladas pelo governo, que
fixa os pregos de compra e venda das moedas estrangeiras.

Dos fatores citados pelo autor acima, um dos principais para entender o mercado de
commodities é a politica cambial de um pais. Que pode ser resumida nas relacdes que um
governo estabelece para controlar o valor da sua moeda em relacdo a outras, estas politicas
podem incluir diversas medidas, como a divisdo da cotacdo monetaria conforme o setor da
economia, como por exemplo o dolar comercial e o dolar turismo, outras medidas podem incluir
a desvalorizacdo intencional da moeda a fim de incentivar exportagfes ou seu fortalecimento
que pode evitar a internacionalizacao de bens e servigos, medidas que ndo se limitam a politica
cambial, estando intimamente relacionadas a politica econdmica. desde 1944 apds o acordo de
Bretton Woods, convencionou-se que os mercados capitalistas do mundo abandonariam o lastro
do ouro e da prata, optando por um sistema mais internacionalizado que melhor integrava as
economias mundiais. Baseado no valor do délar americano (USD) essas medidas contribuiram
para a interdependéncia das economias mundiais, tornando-as extremamente dependentes da
estabilidade econémica norte americana (SANDRONI, 1999, p. 477).

Os conceitos de politica econdmica a serem explorados nos itens 3.2 e 3.2.1 pedem
uma breve explicacéo sobre politica econdmica e como ela se relaciona com os temas abordados
na pesquisa, de forma resumida, a politica econébmica, em paises capitalistas, pode ser definida
como um conjunto de medidas tomadas um corpo governamental para guiar de que forma os
mecanismos de mercado e producdo irdo operar, essas medidas podem variar de forma
dramaética dependendo do pais e da amplitude de sua economia, elas podem ter de forma
intencional, ou ndo, impacto no cotidiano social do pais e desde a crise econdmica de 1929
essas politicas tendem a ser mais incisivas, com uma maior participacao do estado na economia
a fim de evitar trustes, cartéis, monopolios, e abusos do sistema, além de, principalmente,

estabilizar a condicdo ciclica de crises econdémicas que eram enfrentadas pelo modelo
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capitalista, eventos que repercutiram em todo 0 mundo, estabelecendo precedentes e uma forma
de “jurisprudéncia” econdmica de como o estado deve reger a economia, como explicado por
Sandroni (1999) que define a politica econdmica como sendo:
Conjunto de medidas tomadas pelo governo de um pais com o objetivo de atuar e
influir sobre os mecanismos de produgdo, distribuicdo e consumo de bens e servigos.
Embora dirigidas ao campo da economia, essas medidas obedecem também a critérios
de ordem politica e social na medida em que determinam, por exemplo, quais

segmentos da sociedade se beneficiardo com as diretrizes econémicas emanadas do
Estado.

2.1 O Mercado de Commaodities

Primeiramente, para se discutir um tema tdo amplo como o proposto, é necessario
que se fagcam algumas restricdes, em especial ao tipo de commodities, cujas defini¢cdes variam
de autor para autor. Neste trabalho, no entanto, referirmo-nos a commodities como o descrito
por Radetzki (2008) A Handbook of Primary Commodities in the Global Economy, sendo
commodities 0s produtos oriundos do setor priméario da economia, destinados a venda, seja para
mercados estrangeiros ou para outros setores da economia.

Desta forma, podemos abranger insumos provenientes do extrativismo mineral, que
fornece a bauxita para a industria do aluminio, e a producdo de energia elétrica, a principal
commodities no que tange a transformacao da bauxita em aluminio. Adicionalmente a producéo
e exportacdo de commodities tende a ser uma caracteristica de paises subdesenvolvidos ou em
desenvolvimento, devido a relativa fragilidade desse setor da economia em relacdo a outros
setores que produzem bens com maior valor agregado e a tendéncia do barateamento das
commodities com o passar do tempo devido a fatores como o fortalecimento do doélar no
mercado internacional e o ingresso de novos paises nos ja saturados mercados de extracao,
aumentando a oferta e baixando os pregos.

Desta forma pode-se entender que quanto mais forte € a moeda de um pais, e por
consequéncia sua economia, mais interessante € que migre do setor primario para a producao
de bens de consumo com alto valor agregado, pois outros paises economicamente
desenvolvidos sempre optardo pela melhor oferta, visto que a variabilidade entre as
commodities de quaisquer paises € muito pouca.

Sendo assim, é muito vantajoso para que paises desenvolvidos comprem
commodities que tem como caracteristica seu baixo valor agregado e as transformem em bens
de consumo seja para 0 mercado domeéstico ou para exportacao, muitas vezes para 0s proprios

paises de origem dos insumos, que por terem um terceiro setor subdesenvolvido, ndo produzem
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bens de consumo, tendo assim que recorrer a importa¢ao de produtos muito mais caros do que
0s seus exportados.

Em vista do exposto, é natural se perguntar quais sdo as vantagens do mercado de
commaodities? Em suma, € um mercado amplo e de facil acesso, o que atrai economias primarias.
A mio de obra requer pouca especializagio, €, por conseguinte mais barata. E um mercado que

oferece linearidade nos lucros, onde quanto mais se produz, mais se vende.

2.2 A energia elétrica como commodity

Tomando como base a definicdo de commodities ja apresentada no capitulo 2.0
podemos afirmar por meio da andlise de suas caracteristicas que a energia elétrica pode ser
considerada um comodity, dada a sua condi¢do como produto de baixo valor agregado destinado
aos demais setores da economia e eventualmente da exportacdo, pode-se mencionar ainda a
definicdo de Georg Simmel que discute que commodities sdo melhor definidas ndo por seus
custos ou nichos de mercado uma vez que valor ndo é algo intrinseco as coisas, mas sim um
julgamento feito sobre ela pelos sujeitos, ainda mais a chave para seu entendimento estd na
compreensdo de como esses valores sdo empiricamente atribuidos com base em rela¢fes que
podem ser traduzidas como desejo e necessidade, fazendo referéncia a oferta e procura
(APPADURAI 2013, p. 03)

Radetzki (2008, p.07, tradugdo nossa) define commodity de forma bem sucinta
como sendo todos os produtos oriundos do setor priméario da economia, que suprem bens em
estado bruto ou6 ndo processados, em sua definicdo Radeztki menciona ainda a producdo de
combustiveis, dgua potavel e eletricidade como sendo parte do mesmo grupo:

| derive a definition of primary commodities from the national accounts, to equal the
value of output from the primary sector, comprising agriculture (including hunting,
forestry and fishing), mining and utilities. These are the activities which supply

unprocessed raw materials of agricultural and mineral origin, along with fuels,
electricity and potable water, for use by other sectors of the economy.?

Em posse dos conceitos apresentados podemos relacionar as definigdes de forma a
obter um entendimento mais claro do papel da energia elétrica como bem em estado bruto, com

baixo valor agregado e destinado aos demais setores da economia. Tendo em vista a

2 Eu obtive uma definicdo de produtos primarios a partir das contas nacionais, para igualar o valor da producéo
do setor primario, compreendendo a agricultura (incluindo caga, silvicultura e pesca), mineragdo e servicos
publicos. Estas sdo as atividades que fornecem matérias-primas nao processadas de origem agricola e mineral,
juntamente com combustiveis, eletricidade e agua potavel, para uso por outros setores da economia.
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dependéncia social e industrial no uso da energia elétrica, seu valor social e status como bem
primario se torna inegavel, passando inclusive ser um servico essencial a comunidade e dever
do estado arcar com seu fornecimento a populacdo conforme a lei 7.783 de 28 de junho de 1989
que em seu art. 10,1, descreve atividades essenciais como “[...] tratamento e abastecimento de
agua, producdo e distribuicdo de energia elétrica, gas e combustiveis [...]” cimentando seu valor
social e evidenciando a dependéncia do ser humano por este bem.

No que tange a energia elétrica, sua distribuicdo e caracteristicas comerciais e de
uso, podemos perceber que todas se encaixam nos conceitos analisados sobre a natureza das
commodities, tanto em um viés social quanto econémico, tendo em mente seu papel na
fabricacdo do aluminio, que sera abordada no item 3.0 e posteriormente 3.2.2, seu status como
commodities ajudara nas analises das decisdes tomadas no ambito da politica econémica
adotada pelo governo Dilma e como essas decisfes impactaram a distribuicdo da energia

elétrica e por consequéncia a produc¢do do aluminio.

2.3 A bauxita e a energia elétrica: principais insumos na fabricagdo de aluminio

A bauxita € um mineral terroso de composicao mista, encontrada em abundancia ao
redor do mundo, e minerada principalmente na América do Sul e Australia, seus principais
constituintes sdo a gibbsita de com composicdo quimica AI(OH)s3 a boehmita AIO(OH), e
diasporio, AIO(OH)s. Além das impurezas como 60xidos de ferro em geral, alumino silicatos,
oxido de titanio entre outros, no entanto, Constantino (2002) aponta que suas proporgdes variam
de forma dramatica dependendo do local de origem do material e certas vezes até mesmo dentro
do préprio sitio de extracao.

A bauxita brasileira, no entanto, é rica em gibbsita, caracterizando-a como
geologicamente mais nova, sendo também as mais bem cotadas no mercado internacional,
apresentando em torno de 50% de oxido de aluminio ou alumina em sua composi¢do. As
maiores reservar mundiais do minério se encontram na América do Sul, Africa, asia e Oceania
respectivamente, com o Brasil sendo o detentor da segunda maior reserva de bauxita do mundo,
ficando atras apenas da Guiné, do total de bauxita extraida cerca de 90% é destinada a producao
da alumina que é entdo transformada em aluminio, enquanto os outros 10% possuem diversas
aplicacdes na producdo de materiais refratarios, abrasivos, produtos quimicos, cimento com
alto teor de alumina e outros. Constantino (2002) aponta ainda que:

O Brasil, além de possuir grandes reservas (especialmente na regido de Trombetas, no
Para, e em Minas Gerais), é também um dos maiores produtores do minério, ocupando

lugar de destaque no cenario mundial. O primeiro uso da bauxita para produzir
alumina e aluminio metalico em escala industrial no pais foi feita pela Elquisa (hoje,
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Alcan) durante a Segunda Grande Guerra, em 1948. A producdo nacional de bauxita
aumentou desde entéo, e chegou recentemente a cerca de 13 milhGes de toneladas/ano,
colocando o Brasil entre os quatro principais produtores. Em 1999, os maiores
produtores, em ordem decrescente, foram: Australia, Guiné, Brasil e Jamaica, com um
total de 70% da producdo mundial.

Na década de 40 devido aos esfor¢os na segunda guerra mundial e em seus conflitos
satélites, houve um rapido aumento na demanda mundial de metais, incluindo o aluminio. Que
por ser leve e maleavel, era amplamente usado na industria aeroespacial. A devastagdo nos
centros de producao europeus que ocorreram na segunda metade do século XX, forcaram uma
mudanca radical no status quo do comércio mundial, delegando aos paises subdesenvolvidos
de terceiro mundo e as antigas col6nias a focarem suas producbes em bens primarios, para
suprir a demanda advinda, tanto da guerra quanto da reconstrucdo da Europa, com medidas de
auxilio, tais como o Plano Marshall e agravada pela subsequente corrida armamentista entre o
bloco capitalista liderado pelo Estados Unidos e o bloco socialista liderado pela Unido das
Republicas Socialistas Soviéticas (URSS), aumentando ao longo de todos esses ano a demanda

por aluminio.
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3 PRODUCAO DE ALUMINIO

Este capitulo foca principalmente na contextualizacdo tanto fabril, quanto politico-
econdmica no Brasil que afetaram a producao do aluminio, e que precedentes influenciaram no
mercado dessa commodity, bem como a participacdo do ambiente empresarial das empresas de
capital privado, culminando, entre outros fatores, no desempenho desse setor da economia.

Para 0os temas que se seguem € necessario um entendimento preliminar dos
processos envolvidos na producdo do aluminio, desde extracdo de sua matéria prima base até
0s pontos finais de seu processamento e subsequente aplica¢do, contextualizando seu espago
no mercado e as caracteristicas do produto, descrevendo seu nicho e como ele evoluiu ao longo
dos anos.

O aluminio caracteriza-se por ser um metal de estrutura cristalina com um baixo
ponto de fusdo, em torno dos 660°C e um peso especifico de 2,70 g/cm? tornando-o0 um metal
leve e facil de trabalhar, com diversas caracteristicas que o tornam Unico, tais como a resisténcia
a corrosdo, que se deve a uma fina camada de 0xidos que se forma em sua superficie, agindo
como um escudo que protege o metal de oxidagdo fazendo dele altamente resistente a corroséo,
seu alto nivel de condutividade elétrica de 62% da International Annealed Copper Standard
(IACS) significa que ele possui um condutividade comparavel a do cobre, que pesa
aproximadamente o dobro, possuindo ainda, alta condutibilidade térmica, refletividade, além
de ser ndo magnético, tornando-o ideal para ser usado na protecao de equipamentos eletronicos,
inflamaveis ou explosivos, no entanto uma de suas principais e mais atraentes caracteristicas é
o fato de ser infinitamente reciclavel, sem apresentar desgaste de suas propriedades fisicas ou
quimicas, podendo ser reutilizado em sua totalidade (ABAL 2018).

A produgdo de aluminio tem inicio com a mineragao da bauxita, um material terroso
de consisténcia argilosa descrito por Constantino (2002) como:

O minério de importancia industrial para obtencéo do aluminio metalico e de muitos
compostos de aluminio é a bauxita, que se forma em regides tropicais e subtropicais
por acdo do intemperismo sobre alumino silicatos. Apesar de ser frequentemente
descrita como o minério de aluminio, a bauxita ndo é uma espécie mineral

propriamente dita, mas um material heterogéneo formado de uma mistura de
hidréxidos de aluminio hidratados contendo impurezas.

O minério da bauxita é essencial, pois é a principal matéria prima que dara origem
a alumina, ou oxido de ferro, que ap6s purificado pelo processo Bayer, € submetida a processos
de eletrolise em camaras especializadas dard origem ao aluminio através do processo Hall-

Héroult, que sera explicado em mais detalhes na secdo 3.1 deste trabalho. A figura 1 a seguir
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descreve superficialmente a aplicagdo do processo bayer na lavagem da bauxita, como aplicada

na maioria das plantas comerciais.

Figura 1 — Processo Bayer.
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Fonte: HYDRO (2018).

Para a obtencdo da alumina a bauxita deve passar por processos de purificacdo, a
fim de separa os diferentes elementos presentes em sua composicao e descartar as impurezas,
por meio do processo Bayer, que consiste na lavagem e aquecimento da bauxita, fazendo de
uma propriedade comum as suas trés principais impurezas, a gibbsita, a boehmita e o diasporio,
que quando aquecidos a determinadas temperaturas e submetidos a uma solucdo de soda
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caustica e 6xido de célcio (CaO) sob pressdo, se dissolvem na etapa do processo conhecida

como digestéo.

Tabela 1 - Condices de digestdo da Bauxita em plantas comerciais.

Composicdo da Temp./K [NaOH], g/L [Al203] final, g/L
bauxita
Gibbsita 380 260 165
415 105-145 90-130
Bohemita 470 150-250 120-160
510 105-145 90-130
Diasporio 535 150-250 100-150

Fonte: PRASAD (2000).

Depois da obtengdo do oxido de aluminio, esse material é entdo direcionado para
as células Hall-Héroult onde é submetido aos processos de eletrolise e reducdo que dardo
origem ao aluminio, nesta etapa do processo ocorra a maior parte do uso de energia elétrica e
apesar de muitas tentativas terem sido realizadas para reduzir o consumo de energia desta etapa
0 processo é praticamente 0 mesmo desde sua concepcdo em 1886. (CONSTANTINO 2002)

Depois deste pronto o aluminio pode ser aplicado em indmeros processos
industriais, possuindo um grande papel nas industrias automobilisticas e aeroespaciais, por suas
caracteristicas de ductilidade e maleabilidade o aluminio é um metal ideal para ser submetido
a maioria dos processos industriais utilizados ao redor do mundo, os principais processos seréo
apresentados a fim de contextualizar o papel do aluminio na industria moderna e como ele vem
possibilitando o rapido avanco de outras industrias, como a automobilistica e a aeroespacial.

LAMINACAO: a laminag&o é um processo de conformacgio mecanica volumétrica
onde a matéria prima metélica e transformada para tornar-se uma chapa de espessura fina.
Segundo a Associa¢do Brasileira do Aluminio (ABAL):

E um processo de transformacdo mecénica que consiste na reducdo da secdo
transversal por compressdo do metal, por meio da passagem entre dois cilindros de
aco ou ferro fundido com eixos paralelos que giram em torno de si mesmos. Esta se¢éo
transversal é retangular e refere-se a produtos laminados planos de aluminio e suas
ligas, compreendendo desde chapas grossas com espessuras de 150 mm, usadas em
usinas atémicas, até folhas com espessura de 0,005 mm, usadas em condensadores.

Existem dois processos tradicionais de laminacdo de aluminio: laminagdo a quente e
laminacao a frio. Atualmente, a indUstria também utiliza-se da laminag&o continua.
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Figura 2 —processo de laminacéo.
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Fonte: ABAL (2017).

A laminacdo a quente para o caso do aluminio caracteriza-se por realizar a
transformacdo do material a temperaturas de 350°C que € a temperatura de recristalizacdo do
aluminio e no caso de acos variando entre 1300 a 700°C. O aluminio e 0 a¢o s@o 0s principais
materiais utilizados na industria automobilistica, mas para fins de exemplificacdo e
continuidade do trabalho, consideraremos o aluminio como matéria prima principal do processo
de fabricacdo como visto em tendéncias do mercado mundial o aumento de seu uso devido a
sua ductilidade e leveza.

A reducdo da secdo transversal do aluminio para processos a quente costuma ser de
50% dependendo da dureza da liga até uma espessura média de 6mm para que entdo seja
continuado o processo na laminagéo a frio.

Na laminacdo a frio que para os processos em aluminio é considerada um
complemento a laminacdo a quente, as temperaturas trabalhadas sdo consideravelmente
inferiores a temperatura de recristalizacdo do material, utilizando de tensdes avante e a ré, ela
proporciona redugdes de 30 a 70% de secdo transversal por passe. Com precisdo aumentada
pelo uso de laminadoras digitais que possuem controle computadorizado dos niveis de
espessura e planicidade do processo. Segundo defini¢cGes da ABAL para laminacéo a frio:

A deformacdo a frio confere encruamento ao aluminio. Aumenta os limites de
resisténcia a tracdo e ao escoamento, com diminuicdo do alongamento. Esse

procedimento produz um metal com bom acabamento superficial e preciso controle
dimensional.

No caso da laminagdo continua, que substitui o0 processo de laminagao a quente gera
uma matéria prima com aproximadamente a mesma espessura para que siga rumo ao processo

a frio.


http://www.abal.org.br/
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No entanto defeitos também podem ocorrer em produtos laminados causados
principalmente pela interacdo dos rolos com o material, sendo um deles o excesso de forca
aplicada aos rolos, causando deformacdes na maquina o que gera além do prejuizo operacional,
imperfei¢cbes como irregularidade da laminacgéo, tornando a espessura de uma parte de secéo
diferente das outras ou diferengas no comprimento da chapa, 0 que pode por sua vez acarretar
outro tipo de defeito comum na laminacdo, as trincas, que surgem devido a heterogeneidades
na espessura da peca em relacdo a suas bordas nos casos onde ha diferenca de espessura entre
as arestas do material. Outro grande causador de trincas em chapas laminadas sdo impurezas
ou porosidade do material bem como a reducdo exacerbada de secdo, 0 que gera um
“embarrilamento” modificando as dimensdes da peca e aumentando seu comprimento com o
consequente aparecimento de trincas nas bordas.

Estampagem: apds a laminacdo as chapas laminadas seguem para a estampagem,
onde por meio de prensas industriais elas receberdo a forma que assumirdo na aplicacao
desejada. O processo de estampagem pode ser utilizado de trés maneiras: corte, dobramento e
encurvamento e estampagem profunda ou repuxo.

O corte consiste na puncdo de um pistdo sobre a placa laminada apoiada sobre uma
matriz a fim de se extrair um perfil da chapa com a geragéo de rejeitos ou rebarbas, de forma
que quando o p7 uncdo ou pistdo penetra na matriz o esfor¢o de compresséo é transformado em
esforco de cisalhamento, obtendo-se assim a forma geométrica estabelecida pela matriz da

seguinte maneira:

Figura 3 — Estampagem.
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Fonte: PEREIRA, CEDA e GUIMARAES (2014).

Visto que em qualquer processo de corte, a puncéo deve ter o mesmo formato que
a matriz abaixo da chapa a fim de que toda a compressao seja convertida em cisalhamento e
haja a obtengdo do formato desejado. uma pecga que passou pelo processo de corte por

estampagem possui orificios que sdo o volume de material removido pelo cisalhamento da
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chapa e os detalhes em sua superficie sdo obtidos a partir de um processo de estampagem
superficial que diferente do corte, tem por objetivo modificar a forma da peca ja cortada.

O dobramento e 0 encurvamento sdo outros processos da estampagem utilizados
em larga escala na industria moderna, e seu funcionamento consiste em aplicar a tensdo do
puncao sobre a chapa apoiada em uma matriz assim como no corte, porem ao invés das tensdes
de compressdo serem convertidas em cisalhamento, neste caso elas sdo convertidas em tensdes
de deformacéo devido a angulacdo da chapa em relacdo a matriz, este processo requer metais
que possuam alta plasticidade, alta ductilidade e baixa taxa de encruamento, para que sofram
as deformacdes sem quebrar, portanto os melhores resultados para este processo sao obtidos
em metais que possuem tamanho de graos pequenos e uniformes.

Segundo a recomendacdo da ABAL o método adequado para se determinar se o
material escolhido é adequado para o processo é:

E um simples teste de dobramento. E realizado em chapas de espessura fina em que
se determina qual o menor raio em que elas conseguem ser dobradas sem se romper.
Enquanto um material recozido pode ser dobrado completamente, um raio cujo

dobramento é de cinco vezes a espessura pode ser o minimo obtido para material duro,
totalmente tratado termicamente.

Figura 4 — Dobramento.
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Fonte: PEREIRA, CEDA e GUIMARAES (2014).

O encurvamento segue 0s mesmos preceitos do dobramento, porem o material pode
passar pela prensa diversas vezes a fim que de que sofra a deformacéo por etapas para reduzir
o risco de trincas ou rompimento do material, geralmente é utilizado quando o angulo de dobra

é muito agudo ou em casos como o da figura a seguir:
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Figura 5 — fases de operagdes simples de dobramento.
1* matriz 2* matriz
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Fonte: PEREIRA, CEDA e GUIMARAES (2014).

A estampagem profunda consiste na aplicacdo de forcas radiais de tracao e forcas
tangenciais de compressdo que tendem a ndo deformar a espessura da chapa e costumam ocorrer
em diversas fases, € o tipo de estampagem mais utilizado e serve para fazer diversos materiais

desde utensilios domésticos até pecas internas de maquinario.

Figura 6 — Estampagem profunda, secdo transversal.
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Fonte: PEREIRA, CEDA e GUIMARAES (2014).

A imagem acima retrata um processo de estampagem profunda mostrando as partes
envolvidas no processo e como as diferentes tensdes agem em angulos distintos em relacdo a
peca trabalhada. O aluminio é um excelente candidato para ser submetido a processos de

estampagem por apresentar as caracteristicas necessarias de ductilidade, de maneira que aceita
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deformacBes com baixo risco de trincas ou fraturas no processo, aliado a sua leveza, que é um
dos motivos pelo qual € um dos materiais mais utilizados na inddstria aeroespacial e
automobilistica com modelos como o Audi A2 e o Mercedes classe C que consomem menos
combustivel devido ao seu peso menor em comparagdo com carro em aco.

A solda TIG (gas inerte de tungsténio) foi a primeira a ser desenvolvida propria
para soldagem do aluminio, por possuir uma protecdo de gas necessaria ao material e o arco
elétrico é obtido por meio de corrente alternada (CA), corrente continua (CC) e eletrodo
positivo ou corrente continua e eletrodo negativo. A solda MIG (gés inerte de metal) também
possui a protecdo de gas inerte presente na solda TIG, mas utiliza geralmente os gases argonio,
hélio, ou uma mistura dos dois para a protecdo do arco de solda no momento da soldagem.
Segundo a ABAL a soldagem MIG:

E um processo em que o arco elétrico, obtido por meio de uma corrente continua, é
estabelecido entre a peca e um arame de aluminio ou liga de aluminio, que combina
as funcdes de eletrodo e metal de adicdo, numa atmosfera de gas inerte. No processo
MIG o eletrodo é sempre o pélo positivo do arco elétrico. Utilizando-se as versdes

automatica e semi-automatica é possivel soldar o aluminio desde espessuras finas,
cerca de 1,0 mm, até espessuras sem limite.

A soldagem caracteriza-se por ser também um dos processos mais mecanizados na
produgdo automobilistica onde cerca de 70% dos pontos de solda é feita por robds

especializados e a inspecdo do produto ocorre logo em seguida.

3.1 Principais produtores de aluminio no Brasil

Neste capitulo abordaremos um breve histérico e caracterizacao das industrias que
cabeceiam a producdo de aluminio em territorio nacional, baseando os dados a partir de um
levantamento do perfil do mercado de aluminio realizado pela ABAL para o ministério da
fazenda em 2008, abordando desde a extracdo da bauxita até a producéo final do aluminio em
lingotes.

Fundada no ano 1888 como a Pittsburgh Reduction Company (PRC) pelo quimico
Charles Martin Hall, foi a empresa pioneira no que viria a ser conhecido como o processo Hall-
Héroult, descoberto por seu fundador este método de eletrolise do p6 de alumina viabilizava a
producdo comercial do aluminio pois barateava o processo de forma dramatica, 0 processo
consiste na utilizacdo de um catodo e um anodo que dentro de uma célula rigida feita de material
termicamente isolante, é preenchida com o p6 da alumina e submetida um banho de fluoreto de
aluminio (AlFs3) que chega a compor por volta de 11% da composi¢éo total e fluoreto de célcio
(CaF2) que varia entre 0s 4 e 0s 6% enquanto a célula é alumentada por um fluxo regular de
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alumina, que ao sofrer os processos eletroquimicos no interior da cAmara revestida de carbono,
derrete e forma o aluminio, o processo deve ser monitorado e acompanhado, pois a medida que
0s compostos adicionados aumentam a condutividade e reduzem o consumo de energia, reaces
indesejadas podem ocorrer, reduzindo a eficiéncia energética do processo e formando metais
derretidos dentro da célula. (PRASAD, 2000)

Ap0s seu estabelecimento no mercado norte americano como a empresa dominante
na fabricacdo de aluminio a Pittsburgh Reduction Company muda de nome em 1907 e passa se
chamar Aluminum Company of America, como sera conhecida pelos proximos 91 anos,
ingressando no mercado europeu em 1912 e fazendo grandes avancos nas inddstrias
aeroespaciais, automobilistica e naval nos anos de 1916 até a década de 30. No final dos anos
20 a Aluminum Company of America transfere suas empresas internacionais para uma filial
canadense, a Aluminum Limited of Canada, que passaria a ser chamada de Alcan. Nos anos pds
segunda guerra, a empresa segue inovando e explorando novos mercados, como o da construcéo
civil, e desenvolvendo novos produtos, como as latas de aluminio com puxadores, alimanado a
necessidade de abridores. Em 1958 a empresa expande suas operacdes para mineracdo da
bauxita e producéo de energia elétrica a serem usados nos seus processos através de um acordo
com o governo do Suriname e em 1961 comeca a explorar as ricas reservas de bauxita da
Australia. Em 1965 a Companhia Mineira De Aluminio, Alcominas, € incorporada pela Alcoa
e passa a ser chamada de Alcoa Aluminio, levando em 1981 a fundacdo do consorcio de
aluminio do maranh&o (Alumar).

Em 2015 a Alumar desligou provisoriamente sua producdo de aluminio no
maranhdo visto que 0s gastos com energia provenientes de mudancas na politica energética do
governo vigente e uma brusca queda no valor de mercado do aluminio (figuras 7, 8 e 9)
tornaram a venda da energia elétrica de suas usinas mais rentavel que sua aplicacdo na producéo
e venda do aluminio.

Alumar - Consoércio de Aluminio do Maranhdo, se localiza no municipio de Sao
Luis - MA, bairro de Pedrinhas. O nome fantasia da empresa é Alumar, Inaugurada em julho
de 1984, sendo formada pelas empresas Alcoa, Rio Tinto, Alcan e BHP Billiton.

E uma empresa que se especializa na producéo de aluminio e alumina com o uso de
energia elétrica proveniente da Usina Hidrelétrica (UHE) de Tucurui no rio Tocantins e da
bauxita minerada no Par4 com suas instala¢@es industriais em Sdo Luis - Maranhdo.

A Cia. Brasileira de Aluminio (CBA) é uma das mais importantes produtoras de
aluminio no mercado nacional, sendo responsavel por 28% do total produzido no ano de 2008

segundo dados da ABAL, seguida pela Albras com 27,6% no mesmo ano. A CBA ¢
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autossuficiente em toda a sua produgdo, desde a mineracdo da bauxita, processos de
transformacéo, fornecimento de energia elétrica e processamento do aluminio, comercializando
desde lingotes a chapas e bobinas.

Fundada em fevereiro de 1941 a CBA possuia uma fabrica, localizada na fazenda
rodovalho em Mairinque (SP) a fim de processar a bauxita extraida de pogos de caldas (MG).
Em 1949 sdo iniciadas as obras do patio industrial da empresa e em 1955 é iniciada sua
producéo, e apenas dois anos depois € inaugurada a usina hidrelétrica do franca, seguida da
usina hidrelétrica fumaca, inaugurada em 1964, ambas suprindo as necessidades energéticas da
empresa, no final da década de 60 é dado inicio a obras de expansdo e atualizagdo tecnoldgica
nas instalacdes e em 1972 a CBA corresponde a 36% de todo mercado de aluminio brasileiro e
¢ a primeira empresa nacional no ramo, em 1974 é inaugurada a usina hidrelétrica alecrim,
sendo seguida pela inauguracgdo da usina hidrelétrica serraria quatro anos depois e pela porto
raso em 1982, barra em 1986, salto do iporanga em 1989 e canoas I, Il e piraju em 1990.

Em 2003 sdo iniciadas as obras das instala¢cbes da CBA em Mirai (MG), que seriam
concluidas em 2008. Em 2006 e 2007 séo inauguradas expansdes, tornando-se a maior fabrica
de aluminio da américa latina, podendo produzir até 475 mil toneladas de aluminio por ano. Em
2009 a empresa é integrada a Votorantim metais e em 2010 A CBA adquire a Metalex, em
Aracariguama (SP). Unidade de reciclagem de aluminio industrial. E em 2014 s&o iniciadas as
operagdes de uma nova filial da CBA em Sorocaba (SP) e em 2020 ¢ feita a Aquisi¢cdo da
Unidade Itapissuma (PE).

Hoje a empresa possui escritdrios em sdo Paulo e no estado do Para e possui
unidades produtivas, de aluminio e mineracdo em Sao Paulo, Minas Gerais, Pernambuco e
Goiés, além de possuir um centro de distribuicdo em Caxias do sul (RS).

A Albras, terceira grande produtora de aluminio a ser abordada neste capitulo, foi
inaugurada em 1985 e é uma joint venture entre a multinacional Hydro e a Nippon Amazon
Aluminium Co. Ltd, um consorcio de empresas e fabricantes de produtos de aluminio do Japéo
e 0 Japan Bank for International Cooperation, uma instituicdo do governo japonés e maior
participante do consorcio, que conta com 49% das a¢cdes da empresa com 0s outros 51% sendo
da Hydro, localizada em Barcarena no estado do Para, a Albras possui uma capacidade instalada
nominal de 460 mil toneladas de aluminio por ano e segundo dados da ABAL foi responsavel
por 27,6% de todo aluminio produzido no Brasil no ano de 2008

A ABAL realizou em 2008, a pedido do entdo ministério da fazenda, um
levantamento detalhado da industria nacional do aluminio, com 77,9% da participacdo de

mercado sendo das trés maiores empresas ja citadas, e 0s 22,1% restantes sendo divididos entre


https://pt.wikipedia.org/wiki/Japan_Bank_for_International_Cooperation
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a Novelis com 6%, Billiton Metais S/A com 10,9% e Valesul com 5,2% de participa¢do na

producdo brasileira de aluminio, conforme indicado na tabela:

Tabela 2 — Percentual de participagdo na industria de aluminio.

Percentual de producéo de aluminio por empresa no Brasil (ABAL, 2008)

Albras Aluminio Brasileiro S/IA 27,6%
Alcoa Aluminio S/A 22,3%
Novelis 6%
Billiton Metais S/A 10,9%
CBA - Cia. Brasileira de Aluminio 28%
Valesul 5,2%

Fonte: ABAL (2008).

3.2 A Situacdo econdmica na producdo de aluminio pré 2010 e a crise de 2008

Para entender de forma clara o que aconteceu nas décadas estudadas é necessario

conhecer de forma minimamente superficial os fatores que levaram ao desenvolvimento da

situacdo econdmica no pais, e nesse contexto o inicio pode ser considerado o ano eleitoral de

2002 entre o fim do segundo mantado do presidente Fernando Henrique Cardoso (FHC) e o

primeiro mandato do presidente Luis Inicio Lula da Silva, um ano que foi marcado por

instabilidade econémica com uma forte depreciacdo do real devido uma onda de especulacdes

sobre o futuro econémico do pais, gerando instabilidade e fragilidade macroeconémica,

elevando os juros e a inflagdo a um méaximo de 12,5%, conforme aponta Barbosa (2013) na sua

contribuicdo em 10 anos de governos pds-neoliberais no Brasil: Lula e Dilma:

O Brasil sofreu um ataque especulativo durante a campanha presidencial de 2002.
Houve forte depreciacdo do real, elevacao substancial do prémio de risco pago pelos
titulos publicos do pais e redugdo da entrada liquida de capitais externos na economia.
Esse ataque ocorreu num quadro de alta fragilidade macroecondmica, pois em 2002 a
divida liquida do setor publico era elevada e fortemente indexada ou a taxa basica de
juros (Selic) ou a taxa de cadmbio, e o pais praticamente ndo possuia reservas
internacionais, pois do total de 38 bilhdes de délares disponiveis no Banco Central do
Brasil (BCB) 21 bilhGes de dolares correspondiam a um empréstimo do governo junto
ao Fundo Monetario Internacional (FMI). Para piorar a situacdo, a depreciagdo do real
resultou em um aumento da inflagdo brasileira, que passou de 7,7%, em 2001, para
12,5%, em 2002, e em uma répida deterioracdo das financas publicas do pais, com um
aumento da divida liquida do setor publico, de 52% do PIB, no final de 2001, para
60% do PIB, no fim do ano seguinte. Assim, longe de uma “heranca bendita”, o
quadro geral do Brasil no final de 2002 era de descontrole macroeconémico.

Diante desse contexto, a prioridade absoluta do governo no ano de 2003 foi a

estabilizacdo macroeconémica do pais, para isso o governo lula adotou uma série de medidas
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restritivas seguido do aumento da taxa Selic® pelo Banco Central do Brasil (BCB), o que teve
um impacto negativo na taxa de crescimento do pais, 0 que desacelerou o crescimento do PIB
de 2,7% ao ano em 2002 para 1,1% em 2003, contudo tiveram um efeito muito positivo no
mercado, mitigando os danos causados pelas especulagdes de 2002 e fortalecendo o real em
relacdo ao dolar que passou de 3,53 no ano anterior para valer 2,89 no final de 2003.

Com essas medidas o governo lula conseguiu estabilizar a macroeconomia do Brasil
que em 2004 apresentou uma aceleracdo no crescimento do PIB para 5,7% naquele ano e
manteve a taxa cambial estavel, incentivando as exporta¢@es e mantendo as importagées em um
nivel moderado.

Como consequéncia das medidas adotada pelo governo a inflacdo caiu para 7,6%
no final deste ano, o desemprego também caiu seguindo as medidas da politica econémica que
no primeiro mandato do governo lula fechou o ano de 2006 com fortes indicadores como uma
inflacdo de 3,1% como mostrado no gréfico 1, e uma aceleragdo do crescimento do PIB para
4% além do aumento recorde do salario minimo, adotando a partir de 2006 uma politica

macroeconémica de crescimento mais agressiva.

Gréfico 1 — Brasil: indice de pregos ao consumidos amplo (1999 a 2008)
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2021).

Nos anos seguintes o governo seguiu de forma estavel, pondo em prética projetos
como Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) e seu plano de longo prazo para aumento

3 Segundo o Banco Central do Brasil (BCB) a taxa Selic é:

Define-se Taxa Selic como a taxa média ajustada dos financiamentos diarios apurados no Sistema Especial de
Liquidacdo e de Custddia (Selic) para titulos federais. Para fins de calculo da taxa, sdo considerados 0s
financiamentos diarios relativos as operagdes registradas e liquidadas no proprio Selic e em sistemas operados por
camaras ou prestadores de servigos de compensacao e de liquidagdo (art. 1° da Circular n° 2.900, de 24 de junho
de 1999, com a alteracdo introduzida pelo art. 1° da Circular n° 3.119, de 18 de abril de 2002).
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do salario minimo, mantendo indicadores sélidos e de crescimento até o ano de 2008 quando a
quebra do banco Leman Brothers catapulta as economias globais para o que ficaria conhecida
como a crise de 2008. (Barbosa 2013)
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4 AEVOLUCAO ECONOMICA E A PRODUCAO DE ALUMINIO POS 2010

Neste item, serdo apresentados diversos indicadores de desempenho econdmico
concernentes ao cenario nacional do mercado de commodities da bauxita, tais como: Inflag&o,
taxa de cambio, Taxa de crescimento do PIB, total das exportacdes do Brasil, em posse desses
dados podemos tracar paralelos com os volumes de exportacdo de aluminio e comparar 0s
resultados a fim de aferir como e em que grau o desempenho econdémico nacional afeta este
setor da economia.

No Brasil, a politica econémica de uma determinada gestéo é chefiada pelo que foi
até recentemente (2019) o ministério da fazenda, fundado em 1808 por D. Jodo VI como entao
concelho da fazenda, com a chegada da familia real portuguesa no Brasil, tornando-se
ministério em 1968, mudando para ministério da economia, fazenda e planejamento em 1990 e
voltando a ser chamado apenas de ministério da fazenda dois anos depois, em 1992 até se fundir
com outras pastas administrativas e passar a ser chamado de ministério da economia em 2019.
O comando desse ministério cabe ao entdo ministro da fazenda, atual ministro da economia,
que € indicado pelo presidente da republica sendo um dos ministros mais importantes em
qualquer administracao.

Durante o periodo abordado nesta pesquisa, houveram oito ministros da
fazenda/economia chefiando a pasta, desde o final do governo FHC até o governo Bolsonaro,
entre 0s anos de 1995 até 2002 periodo do governo FHC o ministro da fazenda foi Pedro Malan,
sucedido por Antonio Palocci, durante os mandatos do presidente Lula, chefiando a pasta de
2003 até 27 de marco de 2006, sucedido por Guido Mantega no final do governo Lula e pelo
primeiro mandato da presidente Dilma até 2014, no segundo mandato assume a pasta Joaquim
Levy, de janeiro até 18 de dezembro de 2015, quando é substituido por Nelson Barbosa ainda
no governo Dilma e se mantem no ministério até 12 de maio de 2016, quando é substituido por
Henrique Meireles j& no governo Temer até o dia 06 de abril de 2018 quando é substituido por
Eduardo Guardia ainda na administracao temer até o final daquele ano, quando é sucedido por
Paulo Guedes, que assume a pasta em primeiro de janeiro de 2019, indicado pelo presidente

Bolsonaro.
4.1 Indicadores econdmicos

Primeiramente abordaremos o todas das exportagdes do Brasil no periodo estudado,
visto que em geral este indicador é o mais amplo dentre os que serdo abordados, ao analisarmos

o gréafico, poderemos perceber que a primeira década do sec. XXI foi marcada por um forte
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crescimento econdmico para o Brasil com a expansdo de seus mercados, parceiros,
infraestrutura e volume de bens exportados, e na segunda década houve uma desaceleracédo
desse crescimento, o que pode ser verificado no seguinte grafico que mostra o valor em dolares
(USD) de exportacdes do Brasil no periodo de 2000 a 2020:

Gréfico 2 — Brasil: Volume de exportagdes em milhdes de USD (2000 a 2020).
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Fonte: Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada - IPEA (2021).

O grafico 2 evidencia pontos importantes na histdria politica do Brasil que néo se
podem ignorar, pois estes também impactam no mercado, dentre os fendbmenos mais
importantes destacam-se as trocas de gestdo e momentos de crise econdmica, pode-se
identificar que a economia ja apresentava um timido crescimento nos primeiros dois anos da
década, em 2002 Lula é eleito presidente com seu vice, José de Alencar, que governariam o
pais por dois mandatos, até o ano de 2011. No ano de 2008 é claro o impacto da crise do
subprime que afeta as economias globais, e resulta numa diminuicao drastica dos volumes de
exportagdes do Brasil, é também o ano em que a China substitui os Estados Unidos como maior
parceiro comercial do Brasil. Em 2011 Dilma ¢ eleita presidente com seu vice Michel Temer,
em 2016 ocorre o impeachment da presidente e seu vice assume 0 governo por dois anos e nas
eleicBes de 2018 sdo eleitos o presidente Jair Bolsonaro e seu vice general Mouréo. Estas trocas
de gestdo sdo importantes de se acentuar pois acarretam acdes e politicas publicas diferentes
gue por sua vez podem exercer impactos positivos ou negativos sobre a economia, que depende
da solidez do governo a fim de gerar confianca no mercado externo e atrair investimentos.

Outro indicador importante a ser observado € a taxa de cambio, ou seja, a cotacdo

do real em relacdo ao ddlar, que é a moeda usada na negociacdo de commaodities, tais como o
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aluminio. Mais que os demais indicadores, a taxa de cambio depende intimamente das politicas
econdmicas e da situacdo financeira interna do pais, certas acGes enfraquecem uma moeda
enguanto outras a fortalecem e essa variagdo pode ser positiva ou negativa dependendo de qual
setor da economia est& sendo abordado, por exemplo: em um cenério de valorizagdo do dolar e
desvalorizacéo do real, a importacdo de bens por empresas brasileiras seria prejudicada, visto
que essas empresas faturam em real, que esta em desvalorizacdo, e compram seus bens
importados em dolar, ja um exportador de soja, por exemplo, que € uma commodity obtém a
maioria de seus insumos e para sua mao de obra em real, e vende seu produto para 0 mercado
externo em dolar, tornando esse cenario benéfico para ele.

Sendo assim a desvalorizacdo de uma moeda pode ser considerada benéfica para o
mercado de exportacdo de commodities, no entanto, € um dos Unicos setores da economia que
se beneficia de uma moeda em desvalorizacdo, principalmente em um pais de economia
majoritariamente primaria como o Brasil, pois isso encarece todos os bens de consumo de
origem internacional, ou que necessitam de insumos que nao sao produzidos no pais, e esses
precos sdo entdo repassados ao consumidor final, que perde poder de compra, desacelerando a
economia e enfraguecendo mais a moeda, alimentando o que pode se tornar um ciclo de
desvalorizacdo que pode acabar inclusive por afetar o setor das commodities. O gréafico a seguir
representa a variagao da taxa de cambio entre os anos de 2000 a 2020 da mesma forma como

foram apresentados nos graficos um e dois.

Gréfico 3 — Brasil: Evolugéo da Taxa de cAmbio do délar (2000 a 2020).
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Fonte: IPEA (2021).
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Neste grafico 3, pode-se observar a variacao da taxa cambial no periodo proposto,
guardando em mente as datas de eventos relevantes ao cenario politico-econdmico, assim como
explorado no grafico 2. Como € possivel observar, o real se encontra no maior cenario de
desvalorizacéo do seculo fechando o ano de 2020 a R$:5,15 o dolar, que é, segundo dados do
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), a cotacdo mais cara da histéria do plano real.

A taxa de cdmbio em si esta ligada a outro indicador econémico a ser explorado, a
taxa de juros ou inflagdo (IPCA) que foi brevemente abordado no gréafico 1 e sera explorado de
uma forma mais ampla no gréfico a seguir. A taxa de juros, é representativa do aumento dos
precos para o consumidor final e esta ligada a taxa de cambio, e valorizacdo da moeda, visto
gue quanto mais desvalorizada a moeda, menos poder de compra o consumidor possui, ao passo
que as importacdes se tornam mais caras e com isso 0s precos sobem. E, quanto menor for o
poder de compra nas maos do consumidor, menos bens e servi¢os circulam na economia,
desacelerando-a e gerando um efeito cascata que culmina no encarecimento de bens e
enfraquecimento da moeda.

Dentre os indicadores econdmicos mais expressivos para aferir o desempenho
econdémico de um pais, podemos citar o Produto Interno Bruto (PIB) que consiste na soma do
valor de mercado de todos os bens de consumo produzidos pelos diversos setores econémicos
da sociedade, por ser um Indicador-sintese ele pode ser interpretado como um resumo, ou uma
afericdo geral da situacdo econémica. No Brasil o PIB é calculado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) segundo modelos recomendados pela Organizacdo das Nagoes
Unidas (ONU) de acordo como explicado por Lourenco e Romero (2002, p.28-29) no entanto
o indicados por si s6 representa um conjunto muito amplo para que possa identificar ou tragar
correlacdes sobre seus valores e o desempenho de um setor mais especifico da economia, como
no caso das commodities de aluminio, para tanto pode ser utilizado o PIB do setor de industrias
extrativas, onde se encontram as atividades de extracao e beneficiamento da bauxita.

As aferigdes do PIB feitas pelo IBGE séo realizadas trimestralmente a cada ano e
disponiveis para consulta publica através de seu site, para uso neste trabalho com fins de
contextualizacdo do cenario econdbmico nos anos citados e de sua relacdo como desempenho
das industrias extrativas, serdo utilizados percentuais de participacdo das industrias extrativas
para o PIB geral, representando o crescimento ou encolhimento dessa parcela em relacdo as

medicOes anteriores.
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Gréfico 4 — Brasil: Participacdo das IndUstrias extrativas no PIB Total (2000 a 2020).
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Fonte: IBGE (2021).

Conforme mostrado no grafico 4 a participacdo das industrias extrativas no PIB
apresentou um grau relativamente alto de variacéo ao longo das ultimas duas décadas com uma
amplitude de 3,05 pontos percentuais entre seu maior valor, 4,15% em 2011 e seu menor valor,
1,10% no ano de 2016. Mas essa variabilidade ndo quer dizer necessariamente que os valores
apresentados tenham aumentado ou reduzido significativamente ao longo do tempo no quadro
geral, como € evidenciado pela linha de tendencia, mostrada no grafico como uma linha
pontilhada que exibe uma inclinacdo bastante singela em relacdo aos demais eixos do grafico,

mantendo-se em torno de 2,50% com um crescimento bastante timido ao longo destes anos.
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S METODOLOGIA

Neste capitulo sera apresentada a metodologia utilizada para elaboracdo do
trabalho, identificando os tipos de pesquisa, o local de estudo, bem como seré realizada a coleta
e andlise de dados e os aspectos éticos a serem seguidos pela pesquisa que foi realizada na

modalidade de revisao de literatura.
5.1 Natureza da pesquisa

Esse trabalho acerca do impacto macroecondmico na producdo brasileira de
aluminio e a utilizagdo dos indicadores macroecondmicos como ferramentas para o processo de
tomada de decisoes foi realizado na modalidade de revisdo de literatura, utilizando dados de
dominio publico, e autores especializados para embasar as ideias expostas.

Além disso, terd uma natureza aplicada da analise e acompanhamento dos
indicadores macroeconomicos, conforme aborda Gil (2002) ao dizer que a pesquisa Aplicada,
abrange estudos elaborados com o objetivo de solucionar problemas que permeiam as
sociedades nas quais estdo inseridos seus pesquisadores ¢ podem inclusive servir de base para
propostas de novas pesquisas, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento cientifico,

sugerindo novas questdes a serem investigadas.
5.2 Classifica¢ido quanto aos Objetivos

Quanto aos objetivos a pesquisa possui um carater explicativo e descritivo, haja
vista a forma de levantamento dos dados, a explicacdo dos conceitos e interacdes das varidveis
envolvidas e a descricdo de seus efeitos e comportamentos, de acordo com Gil (2002) que
afirma que pesquisas descritivas tem por objetivo a descricao de caracteristicas de determinadas

populagdes ou fendomenos ou o estabelecimento de relagdes entre variaveis.

5.3 Abordagem

Este trabalho tem ainda uma abordagem quantitativa dos dados, buscando, sempre
que possivel, embasar as afirmagdes apresentadas em valores graficamente demonstraveis e
verificaveis conforme afiram Prodanov e Freitas (2017) que afirmam que pesquisas de
abordagem quantitativa tendem a quantificar seus dados, traduzindo em niimeros as opinides e

informagoes de forma que possam ser analisadas e comparadas e forma objetiva.
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5.4 Procedimentos técnicos

E uma pesquisa documental pois os dados séo baseados primariamente em fontes
ndo interpretadas de relatorios, pesquisas estatisticas e dados de dominio publico, e revisao de
literatura sistematica, sintetizando conceitos e hipoteses preé existentes a fim de fundamentar os
pontos levantados.

Quanto ao recorte temporal, esta pesquisa cita de forma superficial eventos desde o
ano de 1907 como parte da contextualizacdo historica de alguns eventos relevantes e se
aprofunda nos dados coletados e publicados a partir de 1999, utilizando embasamento tedrico
de fontes publicadas em livros e relatorios desde 2002 até 2021.

Foram utilizadas primariamente fontes de 6rgéos oficiais do governo brasileiro,
relatérios de empresas e publicacdes especificas da area em portugués e inglés todas coletadas
em suas fontes oficiais e/ou plataformas de divulgacédo entre os anos de 2018 a 2021 baseando
as buscas principalmente em indicadores de desenvolvimento e relatério de resultados ou

demonstrativos de patrimonio para os entes privados.

5.5 Analise dos dados

Sera realizada uma analise quantitativa e comparativa dos dados e dos indicadores
para a identificacdo de tendencias e correlacBes entre eles que possam evidenciar
comportamentos que respondem a eventos ou fendmenos externos que possam ter causado ou
contribuido para o cenario econémico em evidencia.

Todos os dados e informacdes serdo organizados e expostos em forma de tabelas e
graficos do Excel ou em forme de imagem quando o processamento individual dos dados ndo
for possivel.

Nesta pesquisa foram apresentados os seguintes dados em forma de tabelas ou
grafico: Percentual de participagdo da industria brasileira de aluminio; IPCA; Volume de
exportacdes brasileiras; Taxa de cdmbio; Participacdo das industrias extrativas no PIB; VVolume
de exportacdes de aluminio; Variacdo do faturamento das exportacdes brasileiras de aluminio;
Evolucdo do mercado internacional de aluminio; Crescimento do mercado chines; Mercado de
aluminio global por regido; Proje¢do do consumo de aluminio global; Previsdes de demanda do
aluminio; Precos de commodities de aluminio; faturamento de vendas da Cia. Brasileira do

Aluminio.
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5.6 Aspectos éticos

A pesquisa sera realizada dentro dos padrdes éticos estabelecidos pela Instituicdo
de Ensino Superior, UNDB, e com o0 uso de dados de dominio publico, e disponiveis para

consulta sobre todos os entes citados.
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6 RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo serdo explorados os dados apresentados ao longo do trabalho,
contextualizando-os e interpretando-os a fim de identificar se existe de fato uma correlagdo que
possa ser deduzida da combinacdo e analise dos indicadores e dados abordados para o periodo
exposto.

Primeiramente, a fim de uma contextualizacdo objetiva do cenario econémico
especifico para o mercado de aluminio, o trabalho abordaré os dados de exporta¢des no periodo
proposto, tanto a nivel nacional com dados extraidos da ABAL como a nivel global, com dados

extraidos da World Aluminium.

6.1 Exportacdes e mercado internacional de aluminio

Neste item, a fim de aferir o desempenho da inddstria nacional de aluminio seré
feita uma analise dos dados de exportacbes ao longo do tempo, e o histérico do volume de
exportacdes. No entanto, os dados em valor monetario ndo seriam representativos entre si,
devido as flutuacOes das taxas de inflagcdo, necessitando que os valores fossem corrigidos um
por um para que possam ser comparados em uma anélise precisa. Para evitar tal incorre¢do, 0s
valores foram analisados em termos percentuais, para o total daquele periodo e suas taxas de
crescimento ou decrescimento como percentuais de aumento em relacdo ao valor anterior. Desta
forma, com incrementos percentuais dos valores absolutos, ndo foi necessario realizar a
correcdo monetaria dos valores, mantendo a objetividade, veracidade e representatividade real
dos dados.

Os dados de exportacéo estdo discriminados em volume, descrito em toneladas, e
valor Free On Board (FOB), que significa que os valores de frete, seguro, taxacdes e demais
encargos ficam por conta do comprador, ou seja, esses valores de servigos pertinentes ao
produto ndo entram no valor que estd sendo demonstrado. Os valores expressos Sao
apresentados em dolar. A tabela 3 apresenta o historico das exportacdes de aluminio do Brasil
desde o ano de 2005.
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Tabela 3 — Exportacdes de aluminio do Brasil 2005 a 2020.

Exportacdes brasileiras de Variagdo em relagédo ao ultimo

aluminio ano
ANO Volume (1000t) Valor FOB Volume (1000t) Valor FOB

(milhdes USD) (milhdes USD)

2005 956,2 2136
2006 1066,4 3023 11,5% 41,5%
2007 1060,3 3235 -0,6% 7%
2008 959,7 2972 -9,5% -8,1%
2009 921,4 1802 -4% -39,4%
2010 748,6 1944 -18,8% 7,9%
2011 649,1 1978 -13,3% 1,7%
2012 642 1661 -1,1% -16%
2013 529,8 1425 -17,5% -14,2%
2014 456,9 1355 -13,8% -4,9%
2015 452,7 1169 -0,9% -13,7%
2016 490,5 1092 8,3% -6,6%
2017 398 1090 -18,9% -0,2%
2018 280,8 1022 -29,4% -6,2%
2019 280,9 896 0% -12,4%
2020 3245 869 15,5% -3%

Fonte: ABAL (2021).

Em posse dos dados apresentados na tabela 3, pode ser notado que os volumes
absolutos de toneladas exportadas nos ultimos anos nao alcancam sequer metade do valor que
tinham em sua maior aferigdo, no ano de 2006, quando foram exportados um milh&o, sessenta
e seis mil e quatrocentas toneladas de aluminio. Com uma tendéncia ao longo da série, ao
decrescimento, como pode ficar mais evidente ao plotarmos esses dados em um grafico,
evidenciando a linha de tendencia, que € um segmento de reta que indica um eixo médio de

todos os pontos exibidos no grafico, da mesma forma vista no grafico 4.
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Gréfico 5 — Volume das exportagdes brasileiras de aluminio (1000 T): 2005 a 2020.
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Fonte: ABAL (2021).

Percebe-se, ao analisar o grafico 5 que, diferente da linha de tendencia da
participacdo das industrias extrativas no PIB, a do volume de exportacGes apresenta uma
inclinacdo decrescente mais expressiva, evidenciando a reducéo facilmente observada na linha
principal do gréfico. O grafico 5, no entanto, apresenta apenas os volumes de aluminio
exportados.

Para uma analise mais completa, é importante, também, visualizar o crescimento
ou decrescimento da receita deste setor, utilizando crescimentos em percentual relativos ao ano
anterior, como apresentado na tabela 3. Ao elaborar o grafico 6, optou-se por manter o intervalo
temporal de 2010 a 2020, eliminando as grandes variacdes ocorridas na primeira década do
Século XXI, (como, por exemplo, o crescimento de 2006 a 2007, que foi muito superior aos
demais anos, chegando a de 41,5%, e o de 2009 em relacdo a 2008, que apresentou uma reducgao
também expressiva, de -39,4%), tudo por conta da deflagragdo da crise do subprime. Com a
exclusdo desses dois extremos obteve-se uma reta mais coesa e representativa da década que se

seguiu.
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Gréfico 6 — Variagdo do faturamento das exportacfes de aluminio.
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Fonte: ABAL (2021).

Vale reforcar que o grafico 6 é representativo apenas do crescimento ou
decrescimento da industria, ou seja, no exemplo do intervalo entre os anos de 2013 e 2014, o
faturamento sobe de -14,2% para -4,9% e, apesar de numericamente representar um
crescimento significativo, o valor absoluto, ou crescimento, ainda esta a baixo de zero, ou seja,
ndo houve crescimento do setor, e sim, uma redugéo dos lucros da ordem de 4,9% em relacao
ao ano anterior, 0 que € 0 caso na maioria dos anos representados, com exce¢do dos dois
primeiros que apresentam crescimento factual da receita.

Em posse das informagdes citadas ao longo do trabalho pode-se aferir o
desempenho econdmico do pais ao longo do tempo e compara-lo com o desempenho das
exportagdes de aluminio e a relagdo de ambos com as flutua¢Ges do dolar para que possa ser
tracada, caso comprovada, uma correlacdo demonstravel. E como o conhecimento desses

fatores pode auxiliar no processo de tomada de decisdes de gestores publicos ou privados.



52

Gréfico 7 — Evolugdo da Producéo do Mercado Internacional de Aluminio (1000 T) — 2010 a 2020.
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Fonte: world-aluminium.org.

Como o aluminio é um dos materiais mais versateis nas industrias metaltrgicas em
geral, com aplica¢des desde industrias aeroespaciais a embalagens de bebidas. Assim, conforme
o grafico 7 revela, a producdo internacional do material vem sendo crescente, em todos 0s anos
estudados (excetuando-se 2019), alavancada principalmente pelo mercado chinés, que responde
hoje por mais da metade de toda demanda global por aluminio segundo dados da World-

Aluminium.org como apresentados nos graficos 7 e 8.

Gréfico 8 — Crescimento do Mercado chinés de aluminio (1000 T): 2010 a 2020.
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Fonte: world-aluminium.org.
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Visto isso, podemos descartar a hipotese de estagnacdo do mercado ou falta de
procura nos anos estudados, visto a tendencia de crescimento apresentada, frisando a
continuacdo das tendéncias de crescimento do mercado chines em particular, que vem sido a
forga motriz por tras de quase metade de todo o consumo mundial da commaodity, conforme
apresentado nos graficos 7 e 8 e reforcado com apresentacdo do grafico 9, evidenciando

relevancia do mercado Chinés e a disparidade entre os demais.

Gréfico 9 — Mercado de aluminio global por regido (1000 T): 2010 a 2020.

70
60 III
: TR
.
40 III
30
]

20

10

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Africa B Asia (Ex China) ® Oriente Médio = China B América do Norte B América do Sul B Oceania M Europa

Fonte: world-aluminium.org.

Vale lembrar, no entanto, que a extrema alta do mercado chines de aluminio nao se
apresenta para o Brasil como uma vantagem, visto que os dados apresentados se referem a
producéo, e ndo demanda. E possivel relacionar a oferta de aluminio com a demanda pois ambas
sempre foram muito proximas, como sera visto no grafico 10. A China, portanto, além de ser o
maior mercado consumidor de aluminio do mundo, também é o maior produtor.

O grafico 10, nestes termos, apresenta a demanda global de aluminio para os anos
de 2016 a 2018, como dados concretos, e de 2019 em diante, como projec¢des de um artigo
publicado pela Statista e corroborado por dados publicados em um relatorio da autoridade
australiana de recursos e energia de 2019 (a Australia que, inclusive, é a segunda maior

produtora de alumina do mundo).
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Gréfico 10 — Projecdo do consumo de aluminio global.
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Fonte: Statista.

Para compreender melhor o tema, também se faz necessario que seja analisada a
demanda da commaodity, antes que sejam abordados seus valores nos mercados internacionais.
Para tal, a tabela 4 apresenta os dados emitidos em 2010, pelo United Sstates Department of the

Interior (USDI), 6rgdo estatal dos Estados Unidos.

Tabela 4 — Previsdes de demanda de aluminio USDI (1000 T).

Regido 2011 2013 2015
Africa 2,100 2,800 2,900
Ameéricas 16,500 18,500 18,000
Asia 24,200 26,000 27,000
Europa e Eurasia 12,000 13,000 13,000
Oriente Médio 4,270 5,395 5,395
Total 55,000 60,000 61,000

Fonte: pubs.usgs.gov.

Em complemento as informacg6es descritas na tabela 4, a tabela 5 revela a previsdo
de demanda emitida pelo 6rgao estatal australiano em 2019, que aborda os anos de 2018 a 2024.
Percebe-se uma tendéncia forte crescente, que sé pode ter sido interrompida pela crise gerada
pela pandemia do coronavirus, iniciada em 2020 e ndo finalizada até a concluséo deste trabalho.
Infelizmente, os dados levantados nas diversas fontes aqui descritas, estimam producéo e
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demanda até 2020, vislumbrando apenas parcialmente, os efeitos da pandemia no mercado de

aluminio.

Tabela 5 — Previsdes de demanda de aluminio AURE (1000 T).

Ano Demanda
2018 60,108
2019 62,322
2020 64,593
2021 66,654
2022 68,981
2023 71,404
2024 73,938

Fonte: publications.industry.gov.au

Vistos os valores e considerada a margem de erro de pesquisas deste porte, é
possivel estabelecer que, em geral, a producdo de aluminio a nivel global acompanha a
demanda, e que esta tendéncia devera continuar também pela proxima década, com apenas a
interrupcdo natural de tendéncias, por conta da pandemia.

Entender a relacdo entre oferta e demanda é importante pois essa relacéo € pivotal
no sistema de precificacdo de commodities e, também, para o0 processo de tomada de decisdes
no que concerne a capacidade producdo e expansdes ou retracdes dos niveis de producao, a fim

de que ndo se produza em excesso nem em falta.
6.2 Mercado e precos de commaodities de aluminio.

Abordar-se-4, neste topico, a analise dos precos da commodity aluminio praticados
no bolsa de valores de Londres - London Metal Exchange (LME), que é especifica para a
negociacdo internacional de commodities de metais. Tais dados serdo comparados com 0S
coletados por duas outras fontes de publicacGes financeiras.

Como foi visto no decorrer do trabalho, a precificacdo de commodities, em
particular, as commodities de aluminio, bem como suas negociac¢des, sdo comercializadas em

dolar. O historico da ultima década sera avaliado a seguir.
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Gréfico 11 — Preco de commodities de aluminio por tonelada TE:2013 a 2021
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Fonte: Trading Economics.

Percebe-se, por meio do grafico 11 que o preco da tonelada do aluminio variou
bastante na Gltima década, desde quase 1.400 USD em dois momentos de forte desvalorizacéo,
por volta de 2016 e 2020 e chegando préximo dos 2.600 USD nos picos em 2014, 2018 e 2021.

O gréfico 12, elaborado a partir de outra fonte de dados (Business Insider) apresenta

resultados similares aos obtidos pelo gréafico 11, corroborando a tendéncia aqui descrita.

Gréfico 12 — Preco de commodities de aluminio por tonelada BI: 2010 a 2021.
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O mesmo comportamento, com picos de valorizagdo em 2014, 2018 e 2021 e ainda
outro pico em 2011, pdde ser observado nos dados do Gréafico 13, da London Metal Exchange
(LME), o 6rgéo oficial que coordena as negociacdes de todas as commodities de metais da bolsa

de valores de Londres.

Grafico 13 — Preco de commodities de aluminio por tonelada LME.
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Neste ultimo gréfico, confirma-se o comportamento apresentado nos dois
anteriores, com 0s mesmos picos e vales na flutuagdo dos pregos ao longo do tempo. O
acompanhamento desses valores € imprescindivel quando se trata de commodities, pois como
ja foi evidenciado no capitulo 2, sdo produtos de baixo valor agregado cuja rentabilidade pode
ser melhor explorada quando vendidos em grandes quantidades, logo, pequenas flutuaces nos
precos de mercado podem representar aumentos ou reducBes dramaticas nos lucros de seus

produtores.
6.3 Contextualizag&o dos dados e indicadores para o Brasil.

Para analisar os lucros das empresas nacionais e compara-los com os indicadores e
dados apresentados foram coletadas informagdes dos balangos anuais da Cia. Brasileira de
Aluminio (CBA) a partir de 2015, até 2020, quando os balancos anuais da empresa passaram a

ser publicados separadamente do grupo Votorantim, e excluindo a Alumar e a Albras, pois seus
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balangos fazem parte do grupo Alcoa e Hydro respectivamente, que sao grandes multinacionais
sediadas fora do Brasil. Portanto, os balacos da CBA seriam indicativos mais precisos das
informacdes internas, visto que o escopo deste trabalho trata de aferir os impactos
macroecondmicos a nivel nacional, evitando incluir o capital estrangeiro.

Assim, o gréafico 14 apresenta os valores da receita de venda de produtos e servigos
segundo os relatorios anuais da CBA de 2015 a 2020, dados da controladoria em milhares de

reais, disponiveis para consulta no site da empresa.

Grafico 14 — Faturamento de vendas da CBA: 2015 a 2020.

5.600.000
5.417.476 5.411.382

5.400.000 5.263.684

5.200.000
5.000.000

4.800.000

4.562.140
4.600.000

4.400.000

4.200.000
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: CBA.

Em posse de todos os dados e indicadores macroecondmicos apresentados ao longo
do trabalho, é possivel, cruza-los e relacioné-los, obtendo uma imagem mais clara do cenério
econdmico da época, aliado a uma contextualizagdo historica e politica da época.

Um fato importante a ser levado em consideracdo, quando analisando dados
macroecondmicos, é que, diferente da economia doméstica de um pais, 0 setor exportador de
commodities se beneficia de uma moeda nacional desvalorizada em relacdo ao délar. 1sso se da
pois as indudstrias que produzem commodities, no caso do Brasil, adquirem insumos,
maquinarios, mdo de obra e pagam seus encargos em reais, enquanto seus produtos sao
vendidos em dolares. Logo, voltando aos dados do grafico 3, pode-se constatar que, na década
estudada, o real sofreu uma forte desvalorizagdo frente ao ddlar.

Alguns setores da economia e da politica nacional podem advocar que tal
desvalorizacdo cambial fortalece a industria. No entanto, o impacto social de uma moeda

desvalorizada é desproporcional ao beneficio gerado, que é em grande parte, transmitido apenas
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para exportadores de commodities. Os demais setores produtivos, de abrangéncia interna, bem
como todos os agentes econdmicos que adquirem produtos no exterior, sdo prejudicados por

uma politica de desvalorizacdo cambial.

Gréfico 15 — Brasil: IPCA 2010 - 2020
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Fonte: IBGE

Uma moeda desvalorizada, como vem sendo o caso do Brasil, gera um aumento nos
niveis de inflagdo enquanto encolhe a economia doméstica, como pode ser observado ao
compararmos os graficos 3 e 5, onde percebe-se que no ano de 2015, motivado em grande parte,
pela instabilidade politica no pais, o real sofreu sua mais aguda desvalorizacdo desde 2001.
Neste mesmo periodo, podemos identificar a forte alta da inflacdo, motivada pela queda do real
e também pela situacdo politica do pais, refletindo a interdependéncia desses fatores no bem
estar da economia. Passada a crise, vemos uma queda brusca do IPCA nos dois anos seguintes,
acompanhada pela taxa de cambio, que também apresenta valorizacédo do real a partir de 2002.

No ano de 2018, ocorrem eleigdes marcadas por uma forte polarizacdo dos entes
politicos nacionais, levando a elei¢cdo de um governo controverso, alterando completamente as
diretrizes das politicas econdmicas no pais apds 14 anos da gestdo anterior. As controvérsias
perpetradas pela nova gestdo, também podem ser identificadas nos gréficos citados, quando
podemos ver novamente, o crescimento do IPCA e desvalorizagdo do real.

No ano de 2019, teve inicio a crise mundial de satde, causada pela pandemia da
COVID-19 que, no ano de 2020, levou a fortes medidas de protecdo e controle sanitario ao

redor do mundo, a fim de debelar os riscos apresentados pela doenca. Tais medidas,
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inevitavelmente, exercem impacto na atividade econdmica, algo a ser levado em consideragdo
ao analisar os indicadores, principalmente do ano de 2020, sendo esse, um dos principais
motivos por tras da decisdo de limitar o espaco de tempo abordado nesta pesquisa, uma vez que
pandemias globais s&o eventos raros e que, quando deflagrados, necessitam de medidas
especiais e particulares a cada caso, quando abordadas por um gestor, o que foge da proposta
inicial da pesquisa, justificando assim, ndo abordagem deste evento no decorrer do trabalho.

Comparando os eventos citados anteriormente, com o grafico 2, que mostra 0s
niveis de exportacdo do pais, eles apresentam um crescimento expressivo, inicialmente com
uma queda brusca em 2008, reflexo da crise econdmica do subprime e retoma seu crescimento
até o ano de 2011, ano em que ocorreu uma troca de governo e a partir dai, caem
consistentemente, atingindo seu menor valor desde entdo, nos anos de 2015 e 2016, quando
volta a crescer até o ano de 2018, ocasido em que passa a cair novamente, apresentando os
mesmos padrdes de resposta econémica a eventos politico-sociais que os demais indicadores.

O gréfico 4, que mostra a participacao das indudstrias extrativas no PIB, apesar da
alta amplitude dos valores, apresenta uma tendéncia estavel, mostrando suas maiores relagdes
com os eventos ja citados, no ano de 2009. Novamente uma resposta a crise do subprime,
rapidamente retomando o crescimento até o ano de 2011, onde h4 uma troca de governo, caindo
até seu valor mais baixo, em 2016, coincidindo com a instabilidade politica da época. Ao
compararmos os dados deste grafico com a taxa de cambio, grafico 3, a correlacéo entre eles é
muito fraca, para que possamos afirmar que as industrias extrativas, como um todo, se
beneficiam de forma expressiva de suas flutuagdes.

A seguir, temos a andlise do grafico 5, que aborda o volume das exportacoes
brasileiras de aluminio desde o ano de 2005 até 2020, e nele podemos perceber a reducao quase
que constante dos volumes exportados, evidenciando a consequente reducdo dos faturamentos
do setor. Em contrapartida, nos graficos 7, 8 e 9, podemos ver o crescimento das inddstrias
internacionais de aluminio, e em particular, a hegemonia das industrias chinesas na produgéo
mundial. No grafico 10, podemos ver as proje¢des e tendéncias de crescimento da demanda
global.

Dando prosseguimento, os graficos 11, 12 e 13, mostram as flutua¢des do valor da
tonelada da commodity de aluminio ao longo da Gltima década, variando entre valores por volta
de 1.400 a 2.600 dolares.
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7 CONCLUSAO

Esse estudo buscou mostrar como os indicadores de desempenho econémico a nivel
nacional, podem servir como informagfes estratégicas, municiando o gestor, com uma
perspectiva macro, que leva em consideracao variaveis que estdo além da propria organizacéo
e em muitos casos além do proprio nicho de mercado no qual opera.

A analise e acompanhamento dos indicadores, permite ao gestor que tome medidas,
de forma mais célere, para que a organizacdo se adapte as flutuacdes de mercado, isto é
especialmente verdade, para industrias que operam com insumos ou produtos que se
caracterizam como commodities e sdo, portanto, negociadas em moeda estrangeira, cuja
interacdo com a moeda local, por vezes, é mais complexa que meras relacdes de oferta e
demanda.

A mesma conclusao se aplica a gestores de atividades do setor privado, visto que a
crise do subprime de 2008, foi catapultada pela quebra do banco Lehman Brothers, uma
entidade privada, cujas agdes tiveram impacto em toda a economia global, apesar de ter havido
outros fatores fora do controle da entidade e o préprio status quo do ramo que operavam,
também levaram a situacdo que se desenvolveu em 2008, mas, serve de exemplo para evidenciar
gue ndo sdo somente 0s gestores publicos que carregam responsabilidade sobre os impactos de
suas acOes na macroeconomia de um pais, e que os gestores publicos também ndo podem
desconsiderar a atuacdo dos entes privados no seu processo de tomada de decisoes.

Com o desenvolvimento apresentado, foi possivel responder ao objetivo proposto
de evidenciar a importancia do conhecimento e acompanhamento dos indicadores
macroecondémicos como ferramentas no processo de tomada de decisdo de gestores de
atividades publicas e privadas, mostrando a relacdo que os indicadores estabelecem entre si e
com os dados representativos da realidade econdmica.

Finaliza-se deixando a proposta de que trabalhos futuros poderdo ser realizados,
verificando os resultados obtidos e aprofundando-se na utilidade dos indicadores
macroecondmicos para 0s mais diversos setores, tanto do funcionalismo publico como do
privado, ajudando a diagnosticar e prever possiveis e futuros desafios ao desenvolvimento
econdmico tanto do pais quanto das organizacgoes.

Este estudo, buscou mostrar como os indicadores de desempenho econdmico, a
nivel nacional, podem servir como informacgfes estratégicas, municiando o gestor com uma
perspectiva macro, que leva em consideracao variaveis que estdo além da propria organizacéo

e, em muitos casos, além do préprio nicho de mercado, no qual opera.
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A fundamentacdo prossegue através de bibliografias, que evidenciam o significado
e relevancia dos indicadores macroeconémicos, bem como a fundamentacdo tedrica dos
principais conceitos que definem a macroeconomia e sua relacdo com politicas publicas e
econdmicas, a nivel de Estado. Caracterizou-se o produto abordado no trabalho, seu processo
de fabricagdo e suas aplicagdes, tanto em processos de transformacéo, quanto em aplicagdes
diretas, evidenciando a versatilidade e abrangéncia de aplicacbes que o aluminio pode suprir
em industrias das mais diversas, caracterizando-o como comodity e alguns de seus insumos
também, como a bauxita e a energia elétrica.

Identificou-se, também, o funcionamento do mercado de commodities, como séo
negociadas, peculiaridades de metais e minerais, e como elas interagem com alguns
indicadores, como taxa de cambio e também, o histérico de precos praticados pelo mercado ao
longo dos anos propostos. A identificacdo e caracterizacdo do material abordado é importante,
pois o conhecimento dos seus processos de producgdo, bem como os insumos envolvidos, além
de aprofundar o tema, podem revelar especificidades do processo, relevantes a analise da
operagdo como um todo, ou do tema que o pesquisador e/ou gestor se propde a estudar, como
no caso do aluminio.

Pode-se, portanto, derivar deste fato, uma possivel motivacdo para que os grandes
produtores de aluminio procurem ser autossuficientes, em particular, no quesito de energia
elétrica, visto que uma vez se utilizando da rede publica, estariam sujeitos a taxacdes e
limitacdes extras, que aumentariam os custos de producéo que, no caso do aluminio, € intensivo
neste insumo. Esses entraves podem, e em grande parte, sdo evitados, com a construcdo de
usinas particulares ou em parcerias, que possam suprir as demandas da operacdo, e como
observado no caso da Alumar em 2015, suplantar a receita da operagdo como um todo, uma vez
que ela se torne menos rentavel que a venda direta da energia elétrica.

Foi caracterizado também, um breve histérico das mudangas de gestdo do pais e da
economia, que podem exercer impactos positivos ou negativos nos indicadores e na economia
como um todo. Estes impactos se tornam mais expressivos, especialmente quando as trocas de
poder envolvem mudancas estruturais e ideoldgicas, como observado na transicao entre FHC e
Lula e, posteriormente, no processo Dilma - Bolsonaro, passando brevemente por Michel
Temer.

Os impactos dessas mudancas de gestdo, podem ser identificados nos gréaficos dos
indicadores apresentados ao longo do trabalho, que impactam sobre todas as atividades

econdmicas praticadas no pais.
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Com o desenvolvimento apresentado, foi possivel responder ao objetivo proposto
de evidenciar a importancia do conhecimento e acompanhamento desses indicadores
macroecondémicos, como ferramenta no processo de tomada de decisdo de gestores de
atividades publicas e/ou privadas, mostrando a relacdo que os indicadores estabelecem entre si
e com os dados representativos da realidade econdmica.

Finaliza-se, deixando a proposta de que trabalhos futuros poderdo ser realizados,
verificando os resultados obtidos e aprofundando-se na utilidade dos indicadores
macroecondmicos, para 0s mais diversos setores, tanto do funcionalismo publico como do
privado, ajudando a diagnosticar e prever possiveis e futuros desafios ao desenvolvimento

econdmico, tanto do pais, quanto das organizacdes.



64

REFERENCIAS

ABAL, Associagdo Brasileira do Aluminio. Processos de Producéo. Disponivel em:
<http://www.abal.org.br/aluminio/processos-de-producao/>. Acesso em: 13 de abr. de 2018.

ABAL, Associacao Brasileira do Aluminio. Dados de exportacdes de aluminio disponivel em:
https://abal.org.br/estatisticas/comercio-exterior/exportacoes-brasileiras-de-aluminio/ Acesso
em 2021

APPADURALI, Arjun. The Social Life of Things: commaodities in cultural perspective. 11
ed. Cambridge University Press. 2013

Business Insider, dados sobre precos da commodity aluminio disponivel em:
<https://markets.businessinsider.com/commodities/aluminum-price>. Acesso 20 de maio de
2021.

CEDA, ODILON CASSIO; Guimaraes, Wagnea Francisca. Substituicdo de molas de
compressao por cilindros de nitrogénio no extrator de ferramentas de estampagem.
Trabalho de concluséo de curso. Itatiba:2014. Disponivel em:
<http://lyceumonline.usf.edu.br/salavirtual/documentos/2633.pdf>. Acesso em 11 de abr.
2018.

Cia. Brasileira de Aluminio. Demonstragdo financeira anual 2016, disponivel em:
<https://cba.com.br/wp-content/uploads/2018/11/Demonstracoes-Financeiras-CBA-2016.pdf>
Acesso 23 de maio de 2021.

Cia. Brasileira de Aluminio. Demonstragdo financeira anual 2018, disponivel em:
<https://cba.com.br/wp-content/uploads/2020/08/demonstracoes-financeiras-cha-2018-
cvm.pdf> Acesso 23 de maio de 2021.

Cia. Brasileira de Aluminio. Demonstragdo financeira anual 2020, disponivel em:
<https://cba.com.br/wp-content/uploads/2020/08/demonstracoes-financeiras-cbha-2020-
reapresentaccao.pdf> Acesso 23 de maio de 2021.

CONSTANTINO, Vera R. Leopoldo et al. Preparacdo de compostos de aluminio a partir
da bauxita: consideracgdes sobre alguns aspectos envolvidos em um experimento
didatico. Quimica Nova, v. 25, n. 3, 2002.

FROYEN, Richard T., Macroeconomia: teorias e aplicacdes. Traducao: Cecilia Camargo
Bartalotti — 2 ed. — S&o Paulo: Saraiva, 2013.

GARCIA, Manuel Enriquez; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Fundamentos
de economia. S&o Paulo: Saraiva, 2002.

GIL, Antonio Carlos. como elaborar projetos de pesquisa. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas 2019.
HYDRO, A Hydro no Brasil. O ciclo de vida do aluminio: refino da alumina. Disponivel em:

<https://www.hydro.com/pt-BR/a-hydro-no-brasil/sobre-o-aluminio/ciclo-de-vida-do-
aluminio/refino-da-alumina/>. Acesso em: 28 de mar. 2018.


http://www.abal.org.br/aluminio/processos-de-producao/
https://abal.org.br/estatisticas/comercio-exterior/exportacoes-brasileiras-de-aluminio/
https://markets.businessinsider.com/commodities/aluminum-price
https://cba.com.br/wp-content/uploads/2018/11/Demonstracoes-Financeiras-CBA-2016.pdf
https://www.hydro.com/pt-BR/a-hydro-no-brasil/sobre-o-aluminio/ciclo-de-vida-do-aluminio/refino-da-alumina/
https://www.hydro.com/pt-BR/a-hydro-no-brasil/sobre-o-aluminio/ciclo-de-vida-do-aluminio/refino-da-alumina/

65

IBGE, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Diretoria de Pesquisas, Coordenacéo
de Indices de Precos, Sistema Nacional de Indices de Precos ao Consumidor Amplo.
Brasil. Rio de Janeiro: IBGE, 2016. Disponivel em:
<https://wwz2.ibge.gov.br/home/estatistica/indicadores/precos/inpc_ipca/defaultseriesHist.sht
m>. Acesso em: 11 de mar. de 2018.

KRUGMAN, Paul; WELLS, Robin. Macroeconomia. Tradugdo: Regina Célia Simille de
Macedo. 3 ed. Rio de Janeiro: Elsevier,2015.

London Metal Exchange, dados oficiais sobre os precos da commodity aluminio, disponivel
em: <https://www.lme.com/en-GB/Metals/Non-ferrous/Aluminium#tablndex=2>. Acesso 21
de maio de 2021.

LOURENCO, Gilmar Mendes; ROMERO, Mario. Indicadores econémicos. FAE Business
School. Economia empresarial. Curitiba: Associacdo Franciscana de Ensino Senhor
Bom Jesus, 2002.

PRASAD, Shiva. Studies on the Hall-Heroult aluminum electrowinning process. Journal of
the Brazilian Chemical Society, v. 11, n. 3, p. 245-251, 2000.

PRODANOV, Cleber Cristiano; FREITAS, Ernani Cesar de. Metodologia do trabalho
cientifico: métodos e técnicas da pesquisa e do trabalho cientifico. 2. ed. Novo Hamburgo:
Feevale, 2013. 277 p.

RADEZKI, Marian. A Handbook of Primary Commodities in the Global Economy.
Cambridge University Press. 2008

Relatério do governo norte americano sobre a industria de aluminio, disponivel em:
<https://pubs.usgs.gov/of/2010/1256/pdf/ofr2010-1256..pdf>. Acesso 22 de maio de 2021.

Relatério do governo australiano sobre a industria de aluminio, disponivel em:
<https://publications.industry.gov.au/publications/resourcesandenergyquarterlymarch2019/do
cuments/Resources-and-Energy-Quarterly-March-2019-Aluminium-alumina-and-
bauxite.pdf>. Acesso 22 de maio de 2021.

SADER, Emir (Ed.). 10 anos de governos pés-neoliberais no Brasil: Lula e Dilma. Boitempo
Editorial, 2015.

SANDRONI, Paulo. Novissimo dicionario de economia. Editora Best Seller, 1999.

Statista, dados sobre o consumo e projecdo do consumo mundial de aluminio, disponivel em:
<https://www.statista.com/statistics/863681/global-aluminum-consumption/>. Acesso 21 de
maio de 2021.

Trading Economics, dados sobre as flutuagdes na cotacéo internacional da commodity
aluminio, disponivel em: <https://tradingeconomics.com/commodity/aluminum>. Acesso 20
de maio de 2021.


https://www.lme.com/en-GB/Metals/Non-ferrous/Aluminium#tabIndex=2
https://pubs.usgs.gov/of/2010/1256/pdf/ofr2010-1256..pdf
https://publications.industry.gov.au/publications/resourcesandenergyquarterlymarch2019/documents/Resources-and-Energy-Quarterly-March-2019-Aluminium-alumina-and-bauxite.pdf
https://publications.industry.gov.au/publications/resourcesandenergyquarterlymarch2019/documents/Resources-and-Energy-Quarterly-March-2019-Aluminium-alumina-and-bauxite.pdf
https://publications.industry.gov.au/publications/resourcesandenergyquarterlymarch2019/documents/Resources-and-Energy-Quarterly-March-2019-Aluminium-alumina-and-bauxite.pdf
https://www.statista.com/statistics/863681/global-aluminum-consumption/
https://tradingeconomics.com/commodity/aluminum

66

World Aluminium, dados sobre a distribui¢ao de participacdo no mercado mundial de
aluminio, disponivel em: <https://www.world-aluminium.org/statistics/#data>. Acesso 20 de
maio de 2021.


https://www.world-aluminium.org/statistics/#data

