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2 Estimativas calculadas a partir de dados da populacao brasileira de 18 a 64
anos para o Brasil em 2016: 133,9 milhdes. Fonte: IBGE/Diretoria de
Pesquisas. Projecdo da populacéo do Brasil e Unidades da Federacgéo por
sexo e idade para o periodo 2000-2030 (ano 2016).(...). Porém, as
respectivas nagfes, excluindo a RuUssia, sdo impulsionadas pela inovacgéo.
Pode-se inferir, fundamentado em recente estudo promovido pelo GEM em
parceria com o Férum Econdmico Mundial (2015), que paises menos
desenvolvidos, como o Brasil, tendem a apresentar TEA elevada em fun¢éo
da incipiente demanda por trabalho assalariado, restando a uma parcela
significativa da populagéo a alternativa de empreender para sobreviver.

Na tabela abaixo, podemos notar as taxas e estimativas do

empreendedorismo de acordo com o estagio dos empreendimentos.

Tabela 1: Taxas e estimativas de empreendedorismo segundo o estagio dos empreendimentos —
Brasil — (2016).

Estagio Taxas Estimativas
Inicials 19,6 26,191,876
Nascentes bl 8.350.471
Novos 140 18793132
Estabelecidos 189 12676916
Total de empreendedares 30 48.239.058

Fonte: SEBRAE - GEM Brasil (2016).

A GEM (2016) realizou uma pesquisa para entender as condi¢cdes para
empreender no Brasil. Percebeu que além das questdes pessoais e familiares, os
aspectos econbmicos, sociais, culturais e institucionais de um pais interferem na
criacdo de novos negdcios, e podem agir de forma favoravel ou ndo favoravel.

A pesquisa GEM (2016) abrange, além da populacdo adulta entrevistada,
a percepcao de diversos especialistas sobre as condigdes de se empreender no Brasil.
Segue abaixo uma tabela que mostra os principais fatores que favorecem a abertura

e manuntencao de novos negdécios, segundo os especialistas entrevistados.
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Tabela 2 - Principais fatores favoraveis para a abertura e manutengéo de novos negocios de acordo
com os especialistas entrevistados - Paises selecionados — (2016).

% de aspecialistas
Fatomss Paises selecionados - BRICS
Brasil  Rissia india China i";‘:
Abertura de Mercado/Barreiras 3 Entrada 5l.6 40,6 16,4 154 78
Capacidade Empreendedora 41.9 40,6 127 26,9 235
Programas Governamentais 247 40,6 455 3.7 17.7
Mormas Culturais e Sociais 20,4 4.3 21.8 30,8 13.7
Pesguisa e Desenvolvimento 18.3 6.3 14,6 15.4 21.6
Politicas Governamentais 14,0 28.1 255 69,2 49,0
Clima Econdmico 10.8 125 16,4 15,4 59
Composicdo da Populacdo Percebida 10.8 0.0 7.1 0.0 37
Caracteristicas da Forca de Trabalho hi 4,3 2.1 115 431
Educacdo e Capacitacdo 43 25,0 309 269 15.7
Informacdes 4.3 0.0 0.0 0.0 0.0
Internacicnalizacao 4.3 31 3.6 1.7 h.9
Apoio Financeiro 32 125 22.1 26.9 275
Contexto Politico, Institucional e Social 23 3] 10.9 39 3.9
Acesso 3 Infraestrutura Fisica 1] 3] 2.1 7.7 19.6
Infraestrutura Comercial & Profissional 1.1 15.6 5.5 122 0.0
Diferencas Devidas ao porte da Empresa 1.1 31 18 3.9 0.0
Crise Internacional 0.0 8.3 1.8 0.0 0.0
Custos do Trabatho, Acesso e 0.0 31 18 0.0 0.0

Regulamentacdo

Fonte: SEBRAE - GEM Brasil (2016).

A Tabela 2 mostra a posicéo do Brasil em relacao aos paises do BRICS (é
uma sigla que se refere a Brasil, Rissia, india, China e Africa do Sul, que se
destacaram no cenario mundial pelo rapido crescimento das suas economias em
desenvolvimento) e outros paises selecionados segundo o numero de citacbes de
especialistas entrevistados.

No que se refere aos paises do BRICS, o pais que mais se assemelha ao
Brasil € a Russia. Nos dois os paises 0s principais fatores ambientais que beneficiam
0 empreendedorismo sao: a abertura de mercado e as reduzidas barreiras a entrada
de novas empresas (51,6% e 40,6% de citacOes); a capacidade empreendedora
(41,9% e 40,6% de citagOes); e programas governamentais que propiciam o
empreendedorismo (24,7% e 40,6% de citacoes).
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Ja os empreendedores brasileiros tém uma perspectiva um pouco diferente
sobre os fatores favoraveis a atividade empreendedora do que a apresentada pelos
especialistas. A tabela abaixo mostra que para quem empreende os trés fatores mais
importantes sdo 0 acesso a recursos financeiros, a formacéo e capacitacdo de mao

de obra e os programas de orienta¢do para criar ou manter um negaocio.

Tabela 3: Principais fatores favoraveis para a abertura e manutencéo de novos negdcios segundo 0s
empreendedores brasileiros - Brasil — 2016

% de empreendedores

Fatores - Total de em-
Nascentes Novos Estabelecidos Rl
Acesso a recursos financeiros [Empl‘E'SIIFHDE 71.5 14.2 11.2 14.1

ou financiamentos)
Educacdo fundamental. médio ou superior 37 7.8 B.5 7.4
Entendimento da populac2o brasileira sobre

iniciativas empreendedoras s i =t B
Estrutura tecnoldgica dos meios de

comunicacdo (cobertura telefinica. acesso 4.5 4.8 3.9 4.3
internet)

Formacdo e capacitacdo de mao de obra 30,6 15.6 19.0 201
Fornecimento de agua’l e energt_a, rede de 5.1 35 5.7 48
esgoto e coleta de residuos solidos

Legislac3o e impostos (leis e carga tributaria) 7.4 4.5 3.6 4.6
Mercado dominado por grandes empresas 0.8 1.3 1.3 1.2
Programas de orientacao para criar ou 261 104 92 125
manter um negaocio : : : .
Servigos de apoio especializados (contador, 61 49 78 6.4
consultor, advogado, etc.)

Sisterna de transporte (estradas. rodovias, 26 2.8 3.9 3.3
porios)

Outro 1.4 1.1 2.2 1.6
MNenhum L9 17.0 19.4 15.1
MN3o Sabe 20,0 258 23,6 238

Fonte: SEBRAE - GEM Brasil 2016.

2.4 Estado da arte

O estado da arte compreende em buscar referenciais mais recente e
semelhante a respeito do trabalho que esta sendo proposto. Auxilia no andamento da
pesquisa em questao, desse modo, se faz necessario a utilizacdo de alguns trabalhos
académicos na mesma tematica ou proxima desta, dentre eles, artigos cientificos,
livros, revistas, periodicos que estdo disponibilizados na internet, retiradas do Google

Académico.
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2.4.1 Empreendedorismo na Gestao Universitaria (2008)

Pesquisa foi desenvolvida em Santa Catarina por Irineu Manoel de Souza.
O trabalho versa sobre o empreendedorismo na gestéo universitaria, elaborando um
panorama tedrico das linhas de estudo identificadas na literatura sobre o tema.
Verificou-se com o presente trabalho que as universidades séo instituicbes complexas
por exceléncia, possuindo assim especificidades que ainda ndo encontram respostas
na literatura estudada, principalmente pela limitagéo desta pesquisa.

Assim, o objetivo do presente artigo € mostrar a relevancia do
empreendedeorismo na gestdo universitaria, destacando seus principios basicos e

ressaltando a necessidade de uma gestéo diferenciada nessas instituicdes.

2.4.2 A contribuicAo das instituicbes de ensino superior para a educacao

empreendedora (2012)

Pesquisa desenvolvida em Taubaté — S&o Paulo por Ricardo de Lima
Ribeiro, Edson Aparecida de Araujo Querido Oliveira, Elvira Aparecida Simdes de
Araujo. O empreendedorismo é a busca da oportunidade e da inovagdo na criagdo
ou na manutencao de um empreendimento. A disseminacéo do espirito empreendedor
tem impacto direto na geracdo de emprego, na renda e no desenvolvimento

econdbmico.

Este estudo exploratério adotou, como procedimento de coleta de dados, a
pesquisa bibliografica, além do método bibliométrico. Observou-se gue mesmo com o
crescente interesse a respeito do tema, o resultado estd longe de atender as
demandas da sociedade. As IES precisam implementar praticas conectadas com o

dia a dia das empresas onde o aluno aprenda executando.

2.4.3 A inovacédo e o empreendedorismo e a sua relacdo com o ensino, a pesquisa e

a extensado nas universidades brasileiras. (2015)

Pesquisa foi desenvolvida em Santa Catarina por Ademar Schmitz,
Douglas Paulesky Juliani, Gertrudes Aparecida Dandolini, Jodo Arthur de Souza,
Mauri Luiz Heerdt. As universidades passaram a assumir novos papéis e relagbes na

sociedade do conhecimento. Criadas como instituicdes de ensino, incorporam a
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pesquisa e o desenvolvimento econémico e social como missdes, 0 que exige formas
diferentes de relacionar com o governo e a industria, discutidos amplamente na
perspectiva da inovacéo e do empreendedorismo.

Este artigo visa realizar uma reflexdo teodrica sobre a inovacdo e o
empreendedorismo no ambito académico, relacionando-as com as atividades de
ensino, de pesquisa e de extensdo das universidades brasileiras. Resulta que o
principal desafio das universidades brasileiras no século XXI é o de incorporar a
inovagéo e empreendedorismo nas atividades de ensino, de pesquisa e de extenséo,
de forma que o conhecimento passe efetivamente a contribuir com o desenvolvimento

econdmico e social regional.

2.6 Busca por Orgaos de Apoio aos empreendedores no Brasil

De acordo com o GEM 2016, no Brasil, varias instituicbes oferecem
servicos de apoio ao empreendedor. Esses 6rgaos tém por objetivo dar suporte no
desenvolvimento de novos negécios, ofertando ajuda na analise de viabilidade de
mercado, na elaboracao do plano de negécios, no desenvolvimento de propostas para
obtencgao de recursos, entre outras atividades.

Todavia, como mostra a Tabela abaixo, apenas uma pequena parcela
(13,4%) dos empreendedores brasileiros buscam por 6rgaos de apoio para gerenciar
seus negacios. E ainda, demonstra a relevancia do sistema S para o desenvolvimento
das atividades empreendedoras no pais.

Segundo o GEM (2016), dentre os que buscam ajuda, a maioria procura
apoio no SEBRAE, sendo esta a entidade mais reconhecida entre os
empreendedores. O segundo lugar nas buscas fica com o SENAC, seguido pelo
SENAI. A maior participagdo relativa de empreendimentos nas areas de comércio e
servicos frente aos empreendimentos industriais explica a maior procura pelo SENAC.
Outras instituicées, como a ENDEAVOR, as Associacdes Comerciais, e os Sindicatos

Patronais somam 12,3% de procura. Como podemos observar na tabela abaixo:
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Tabela 4 - Percentual do total de empreendedores (TTE) segundo a busca de 6rgdos de apoio - Brasil

— (2016).
Org3os de apoio %
Procurou algum érg3o de apoio 13,4
Principais érgaos de apoio procurados’
SEERAE 68,1
SENAC 12,0
SEMNAI 14,7
Outros® 12.3

Fonte: SEBRAE - GEM Brasil (2016).

O GEM (2016) sobre a baixa incidéncia por procura por 6rgdo de apoio

explica que:

A baixa incidéncia de busca por érgédos de apoio em conjunto com a baixa
escolaridade do empreendedor — cerca de metade deles ndo chegou a
completar sequer o ensino médio — resulta em um quadro que requer mais
atencdo. E possivel esperar que empreendedores de baixa escolaridade e
sem apoio de especialistas encontrem maiores dificuldades em
planejamento, gestdo financeira e mercadoldgica, dentre outras demandas
relevantes para o sucesso do negécio.

Certo é que se 0s novos empreendedores que possuem dificuldade no
planejamento, ou que até mesmo ndo sabem por onde comegcam seu negocio
somente possuem a idéia, que esses atores do empreender procurem por um 6rgao
de apoio de sua preferéncia e busquem conhecimento e suporte para que seu novo
empreendimento tenha sucesso. Isso € muito mais importante do que se imagina,
Vvisto que sé&o enormes as taxas de pequenas empresas que fecham suas portas antes

mesmo de completarem um ano de funcionamento.

2.7 A Origem do Estudo do Empreendedorismo nas Universidades

A origem do ensino do empreendedorismo esta associada aos cursos de
administracdo de empresas como uma necessidade pratica no ponto de vista de
Lavieri (2010). O pioneiro curso de empreendedorismo, chamado de Management of
New Enterprises foi oferecido em 1947, por Myles Mace, que era professor na Harvard
Business School. 188 estudantes comegam o curso em fevereiro de 1947. Um pouco

mais tarde, em 1953, iniciou o curso Entrepreneurship and Innovation, na New York
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University lecionado por Peter Drucker que agregou ao ensino de empreendedorismo
0 conceito de inovacédo. (KATZ, 2003)

O primeiro curso de empreendedorismo no Brasil, aconteceu na Fundacgéao
Getulio Vargas, no ano de 1981, como disciplina — Novos Negécios — na
especializacéo para Graduados em Administracdo, ministrada pelo Professor Ronald
Degen.

O empreendedorismo nas universidades traz grandes beneficios tanto para
0s centros de pesquisa e seus alunos quanto para as empresas. “Universidades
publicas recebem recursos, normalmente escassos, essenciais para o0
desenvolvimento do conhecimento. Com isso, a busca por novos recursos talvez seja
um importante estimulo para que as universidades e 0s institutos de pesquisa almejem
e participem do processo de cooperagdo com o mundo produtivo”, aponta Ipiranga,
Freitas e Paiva (2010).

De acordo com lIpiranga, Freitas e Paiva (2010), “Além da necessidade
financeira, outros fatores contribuem para essa postura da universidade, como a
aproximagdo com a realidade técnica, econdémica e social, e sua incorporagédo nos
curriculos dos cursos, bem como a contribui¢do para a transformacéo tecnoldgica e
social que se espera dos centros de pesquisa e das universidades”.

Podemos observar no quadro abaixo o histérico de ensino do

Empreendedorismo no Brasil:

Quadro 2: Histéria do Ensino do Empreendedorismo no Brasil

Historia do Ensino do Empreendedorismo no Pais

198

de Sao
Paulo

(=
Aadministraca
o de
Empresas

Criacao de
Empresas

Administraca
o de
Empresas

Professor
MNome da A
Ano IES Departamento Disciplina Curso gespon saw
Fundacio Esepr:_lzuallzaga
198 Getdlio Administracao S - = Ronald
1 wargas — de Empresas MNowvas Negacios gcé)rg;glstra:;a Degen
a Graduados
. = Graduacao
Fundac o Administraca criagdo de Novos em
198 | Getane pril Negocios — Administraca | BEnald
wargas — SP Empresas Em re%n dedores o de 9
P Empresas
Faculdade ~
- Graduacao
Universidade de Econcmia em Silvio

Aparecido
dos Santos

198

Universidade
Federal do
Rio Grande
o Sul

Ciéncia da
Computacio

Criagao de
Empresas

Graduac 3o
em Ciéncia
da

Mewiton
Braga Rosa

198

Universidade
de Sao
Paulo

Economia e
administraca
o de
Empresas

Criacdo de
Empresas e
Empreendimentos
de Base
Tecnologica

Computac o
Pos-
Graduacaoc
em
Administrac a
o de
Empresas

FEA
uUspP

199
6

Universidade
Federal de
Pemambuco

Ciéncia da
Computacio

Empreendedorism
o

Graduacao
em Ciéncia

da
Computacio

Fabio Silva e
Hermano de
Moura

Fonte: Elaborado por RIBEIRO, OLIVEIRA E ARAUJO (2014) a partir de Dolabela (2000).




Quadro 3: Outras inicativas de ensino do empreendedorismo no Brasil.

Chutras Imiciativas de Ensino de Empreendedorismo no Pais
Ano Entidade Imiciativa Cibjetivos Responsavel|
Fundagio entra Igtegradn Realizar estudos Prof® Ofélia
. de Gestao -
1985 | Getalic sobre Lamna Sette
Wargas Empreendedora empresndedorisnmo Torres
[CIAGE)
Universidada Grupo de Estudos Desenvolver estudos Dep_arta mentp
Federal de . de Engemharia
1990 E da Pequena na area de -
Minas Empresa [(GEFE]) empreendedorismao de Produgaa
Gerais F — F Sebras — MG
Faculdade de
Universidade | Programa de Auxiliar profissicnais Economia &
1982 | de S350 Formagio de da comunidade em Administragio
Faulo Empresndedaores abrir empresas de Empresas e
Sebras —5F
Elaborar projetos
Universidade universitaros . .
. Universidade
Federal de Escola de Mowos internos, externos &
1eez Santa Megocios estabelecer parcerias Federal d=
. =4 T pa Santa Catarina
Catarina COMm onganismaos
internacionais
Universidade
Fedearal de
Universidade "'ir.lm de Estudos Aproveitar resultados F‘Efnarr'l::—um
1982 | Federal de 2 =Sistemas académicos na Fundagao de
Pemambeno Avangados do indristria Apoio a Ciencia
Recife - (CESAR) i do Estado de
FPernambuco -
[FACEFPE)
Centro de
Estudos &
Sistemas
Avangados do
. . Pré-Incubadora Recife -
Universidade —
[precursora da [(CESAR)
1985 | Federal de . . L.
incubadora Recife- Associaglo para
Femambuco =
Beat) a Promogao da
Exceléncia do
Software
Brasileira -
[SOFTEX)
Escola Centro Empresarial : . —
- Inserir o ensino de Escola Federal
Federal de de Formagao ; -
1985 - empreendedarismmo de Emgenhara
Engenharia Empresndedora de na instiuicio de ltaiubs
de ltajubd ltajuba - (CEFEN g =
1885 | Universidade | Escola de Sensibilizar para o Universidade
de Brasilia Empresndedores ensino do de Brasilia &
empreendedorismo Sebrage — DF
Estimular a Proarama
1998 | CHPO Projeto Génesis incubagio “gﬂg
universitiria —oTe
Estimular o ensino Eroorama
1998 | CHMPQ Projeto Softstart do . g
. Softex
empresndedarismo
Desenvalver
Projeto Génesis atividades nas areas
jooe | PUC — B para a Inowagao e de incubagio de BUC R
o empresas, de
Empresndedora pesquisa & ensing
empresndedarismo
IEL — MG,
. E . Sebrase — MG,
_ Disseminar o ensino - .
. Rede de Ensino Secretaria de
Instituto > ~ de =
: Universitario de . Estado de
1887 | Evaldo Lodi - empresndedarismo e
— Empresndedaorismo N . Zigncia &
[IEL} — _ nas universidades :
(REUNME]) T Tecnologia e
mineiras — o -
Fundacio Jodo
Fimheiro

Fonte: Elaborado por RIBEIRO, OLIVEIRA E ARAUJO (2014) a partir de Dolabela (2000).
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Esse método de atracdo e retencdo, ndo se trata apenas do aluno que

deseja iniciar um negocio descreve Lopes (2012):

Pode se perceber que a educagdo empreendedora pode enfocar a formacgéo
do individuo ou focar naquele que se interessa por uma oportunidade e que
estaria numa fase anterior a criacdo de um negd6cio; pode, ainda, voltar-se
para os que ja estariam na fase de criacdo de um empreendimento e, até
mesmo, para aqueles que estdo em fases posteriores a criagdo e que estéo
preocupados com as estratégias para permanecer ativo ou expandir o
negocio. (LOPES, 2012, p. 25).

Os estudos sobre empreendedorismo nas instituicbes universitarias,
ainda recentes, dividem-se em dois enfoques: o de universidade empreendedora e
o de universidade formadora de empreendedores. O primeiro enfoca os esforcos da
propria instituicdo, no sentido de tornar seu esforco  empreendedor:  gestédo
universitaria empreendedora. JA o0 segundo refere-se mais objetivamente a um
modelo de ensino que visa a implementar uma visdo empreendedora em seus
académicos. (SOUZA, 2008).

As caracteristicas fundamentais que revelam a vocacdo empreendedora
segundo Bom Angelo (2003), estdo divididas em trés grupos: o interesse e aptiddo
para fazer algo completamente novo e que possa melhorar a situacdo de vida da
familia, da empresa, da comunidade local ou da raca humana; a capacidade de
encontrar novas utilidades para velhas idéias, sendo que o objeto dessa acéao de
reciclagem deve resultar em beneficio coletivo; e o talento para melhorar a eficiéncia
de um sistema, processo ou produto, tornando-o mais econdmico, acessivel e
tecnicamente superior.

Segundo Aguiar (2013) em seu artigo sobre o empreendedorismo em

universidades:

A aproximacdo entre o mundo empresarial e 0 académico pode ser
fundamental para a inovacéo e o desenvolvimento tecnolégico do pais, e a
importdncia em inovar e gerar novos conhecimentos e tecnologias vem
crescendo e mudando a relagdo entre esses dois nlcleos nas Ultimas
décadas. Em todo o mundo, principalmente a partir da segunda metade do
século XX, houve a aproximagdo entre as instituicbes académicas e o
mercado. No Brasil, esse processo ganhou forgca a partir do inicio do século
XXI e ainda estd em expansédo. As principais universidades néo estdo mais
apenas empenhadas em produzir conhecimento e formar profissionais, mas
também em contribuir com o desenvolvimento tecnolégico e econdmico do
pais. Assim, por meio do empreendedorismo estimulado em universidades,
esta sendo quebrada a barreira cultural que separava o mundo académico
das empresas, estabelecendo uma nova e benéfica relacdo para ambos.
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Para Lopes (2012), a busca das escolas pelo ensino do empreendedorismo
como método de atracédo e retencao de aluno, surgiu a partir da queda da quantidade
de oportunidades de trabalho ofertadas pelas grandes organiza¢cbes, bem como o
crescimento das horas trabalhadas, a migracéo de pessoas das grandes cidades para
as pequenas e médias cidades do interior em busca de qualidade de vida; e a
inspiracdo nos modelos de individuos que constroem Empreendimentos a partir de
idéias inovadoras.

Souza (2008), sobre o enquadramento das universidades na literatura
discorre:

As universidades sdo também enquadradas na literatura, como
“organizagdes Intensivas em conhecimento, OIC”. Destaca-se na literatura
académica que tal denominacéo refere-se aquelas organizagdes que utilizam
fortemente ativos intangiveis, tal como o conhecimento, para a producéo de
produtos ou servicos. Desta forma, quanto maior o papel do conhecimento
na criacdo de valor para os produtos ou servicos de uma organizacdo, mais
importante sera a atividade intelectual dos colaboradores altamente
qualificados. Assim, as pessoas que integram as OIC devem ser orientadas
para 0 conhecimento: todos os profissionais precisam refletir sobre o
processo do conhecimento e estarem envolvidos, de forma que desenvolvam
praticas voltando-as para acbes diarias; devem ser pessoas inteligentes,
intelectualmente curiosas e interessadas em adquirir continuamente
conhecimento, capazes de criar, compartihar e utilizar os
conhecimentos.(SOUZA, 2008).

Assim, nos projetos dentro das Organizagdes Intensivas em Conhecimento
sdo atores principais: 0s individuos que tém conhecimentos, habilidades,
experiéncias e capacidades de aprendizagem que séo evidenciadas em termos de
comportamento e de atitudes; (SOUZA, 2008).

Para Schmitz, et al, (2015), embora a inovacdo e o empreendedorismo
possam ser vistos como processo continuos e complementares, e as atividades de
ensino, de pesquisa e de extensdo sejam, ou deveria ser, indissociaveis, o quadro
abaixo apresenta uma tentativa de listar atividades de inovacédo e empreendedorismo
para cada uma das atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo das
universidades brasileiras.

A inovacdo e o empreendedorismo tém sido amplamente discutidos no
ambito das universidades, tanto nas praticas de gestédo, quanto em estudos cientificos.
Ressalta-se que inovacdo tem a ver com novidade, transformacdo e mudanca. Ja o
empreendedorismo estéa afeito a implementacéo e a criacdo de valor.

Os estudos cientificos mostram um aumento exponencial da literatura ao

longo dos Ultimos anos, mas pouquissimos estudos sistematicos e holisticos,
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considerando ambos 0s aspectos sociais e econdmicos da inovacdo e do
empreendedorismo. Em se tratando das universidades brasileiras, a principio,
nenhum estudo foi encontrado correlacionando explicitamente as missdes “universais”
das universidades com aquelas do ensino, da pesquisa e da extensdo das
universidades brasileiras. (SCHMITZ, et al., 2015)

No quadro abaixo, podemos observar exemplos de atividade de inovacao

e empreendedorismo, no ensino, pesquisa e expansao.

Quadro 4: Exemplos de atividades de inovacdo e empreendedorismo no ensino, na pesquisa e na
extenséo

Inovagio Empreendedorismo
110V03 CUIS03
1I0v0s ambientes de ensin cursos que geram receitas diferenciadas
msing | metodologas de ensino cursos que formam empreendedores
| novas estrufuras cumculares cursos que formam pessoas criafivas
CUTSO03 B parceria cursos preparados para um mereado dinamico
novas praftcas externas (vinculo extensio)
. o criacdo de starfups and spumoffs a partir dos
desenvolvimento de novos produtos/Servigos y PUCSIOB D
: - resultados da pesquisa
solugdes para problemas regtonais - g .
. . A crtacdo de novos laboratonos de pesquisa e
Pesquisa | projetos em parcerta (universidade/empresa) ) .
o prestacio de servigos
centros de pesquisas infegrados T .
" LI eniagdo de nicleos de desenvolvimento
politicas de patentes mass flexivers L N
eriagdo de fundos umversidade/empresa
construgdo de novas solupdes em conjunto
COMI PATCELr0S externos propriedade ifelecfual
Extersio aplicacio dos projetos desenvolvidos transferéncia de tecnologta/conhecimento
~ | apoio & organizagdes 1 loco prestagdo de servigos de consulforta
attvidades colaborafivas e mfegradoras mfegracdo/colaboragdo/compartilhamento
aproxtmaco com oufras organIZaghes

Fonte: SCHMITZ, et al (2015).
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Schmitz, et al., (2015) discorre ainda a respeito dos desafios enfetados nas

universidades de diversos regimes:

O papel

No que diz respeito aos desafios das universidades considerando os
respectivos regimes financeiros/juridicos:

a) Universidades Publicas: como existe uma cota de recursos financeiros
publicos garantidos, o principal desafio estd nas contribuicdes para o
desenvolvimento econémico e social das regides onde estédo inseridas. Neste
sentido, faz-se necessaria uma politica de parceria e compartilhamento de
conhecimento com as empresas, 0 governo e com outras organizacdes da
sociedade civil.

b) Universidades Comunitarias: sem recursos publicos assegurados, 0s
desafios englobam tanto o desenvolvimento econémico e social regional,
guanto a sua prépria sustentabilidade. Neste sentido, faz-se necessaria a
busca de mecanismos que incrementem 0s recursos por meio da geracao,
disseminacéo e aplicacdo dos conhecimentos das universidades.

¢) Universidades Privadas: com uma responsabilidade menor no que diz
respeito ao desenvolvimento econémico e social, o desafio estd na
sustentabilidade institucional. Aqui a necessidade é de promocdo de
atividades que elevem a sustentabilidade e rendimento financeiro, sem,
porém, desconsiderar a contribuicdo para o desenvolvimento econémico e

social do entorno das universidades. (SCHMITZ, et al., 2015)

das instituicbes € extremamente pertinente para o

desenvolvimento da estrutura empreendedora no aluno, mostrando através do ensino,

as inumeras vantagens de empreender, ainda mais no atual cenario mundial, onde as

grandes empresas, mudaram sua forma de trabalho e enxugaram seus quadros de

funcionérios.

Tabela 5: Taxas especificas! de empreendedorismo inicial (TEA) segundo nivel de

escolaridade? - Paises selecionados (2016).

Paises

Brasil

Africa do Sul
Alemanha
China

Estados Unidos
india

México

Rissia

Alguma Secundario Pos- Experiéncia TEA
educagio completo  -secunddrio pds-graduacio

19,2 20,2 14,4 229 19.6
b6 14 1,9 6,9
1,7 4,7 11 4,6
b,6 1,2 12,1 18,2 10,3

10,1 10,6 13,1 14,0 12,6
81 11,3 14,1 6,1 10,6
10 11,2 14,9 17,1 2.6
b4 28 71 b3

Fonte: SEBRAE - GEM Brasil (2016).
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Nesse sentido, seguindo o pensamento dos citados autores, é possivel
afirmar que as Organizacdes Intensivas em Conhecimento, destacando-se na
presente pesquisa as universidades, trabalham com mudltiplas fontes de
conhecimento: pessoas, cultura organizacional, sistemas administrativos, sistemas
computacionais, rotinas e procedimentos e gerenciam as suas bases de
conhecimento, melhorando a eficacia e as capacidades de inovacéo.

Em 2004 foi criada a Lei de Inovacao, que visa ampliar as parcerias entre
universidades e empresas para contribuir com o desenvolvimento tecnoldgico do pais.
Os Ndcleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs) sdo uma das maneiras de tentar
estabelecer melhores relacfes entre institutos de pesquisa e o setor produtivo. Nesses
ndcleos sédo detectados resultados de pesquisas com potencial para patentes,
entretanto, ainda € observada resisténcia por parte dos pesquisadores.

De acordo com Pujol (2018), o percentual de IES ( Instituicdo de ensino
superior) que é de 2,3% das instituicbes que formam alunos com exceléncia em
sentido voltado ao empreendedorismo, porém esse numero acaba por inflamar a
impressao de que, no Brasil, a cultura do ensino empreendedor deixa a desejar.

A percepcao, segundo especialistas ouvidos pelo Desafios da Educacao, é
de que h& motivacéo e inspiracdo de sobra, mas se choca auséncia de professores
com experiéncia e na falta de disciplinas praticas, que envolvam estudos de caso e
instrucdes financeiras e juridicas. PUJOL (2018)

Em parte, isso explica, a auséncia de ambi¢c&o dos alunos brasileiros. O
estudo do empreendedorismo nas universidades do Pais, realizada pela Endeavor e
pelo Sebrae no ano de 2016, aponta que apenas 28,4% dos universitarios cursaram
uma disciplina relacionada diretamente ao empreendedorismo. E dos demais alunos
ndo chegaram a cursar, um terco nao cursou pois ndo estava disponivel para sua

graduacéo e o restante porque sequer sabiam da disponibilidade da disciplina.

2.7 A relevancia do empreendedorismo aos futuros profissionais

No Brasil, empreender nunca foi uma tarefa simples, porém mesmo com
todas a contrariedades, ainda se mostra uma tendéncia evolutiva no pais, inclusive
em momentos de crise, quando o emprego formal perde espaco e faz com que 0s
profissionais procurem novas alternativas de renda.

De acordo com o blog Heypeppers (2017) em seu artigo “A importancia da


https://epoca.globo.com/vida/noticia/2016/10/universidades-brasileiras-falham-no-ensino-de-empreendedorismo.html
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educacdo empreendedora dentro das escolas™:

O ensino do empreendedorismo ajuda a desenvolver lideres e a motivar
jovens a serem cada vez mais engajados em resolver problemas. O
empreendedor é uma pessoa disposta a correr 0s riscos para garantir seu
sucesso. Ele é capaz de fazer, errar, aprender com os erros e tentar de novo,
mudando o que for necessario. Ele enxerga os problemas como
oportunidades e usa das suas potencialidades de inovar para criar conceitos,
atitudes e propésitos transformadores. Apesar de ter sido pensada,
primeiramente, para o ensino basico, a educagdo empreendedora vem sendo
aplicada em diferentes niveis escolares e em escolas de idiomas. Isso
acontece, porque esse € um tipo de educagdo que procura influenciar os
alunos a tomarem decis6es sozinhos e serem responsaveis por suas agoes.
De acordo com Fernando Dolabela, criador da pedagogia empreendedora,
essa é uma estratégia que prepara o aluno para a vida. O que percebemos
guando falamos sobre o assunto no Brasil é que o brasileiro possui muitas
das caracteristicas de um empreendedor, porém é pouco estimulado a
desenvolvé-las para o bem social e pessoal. E preciso desvincular a ideia de
empreendedorismo apenas para o lucro e pensar a teoria de maneira ampla,
visando o bem material, mas também considerando o bem-estar e o
desenvolvimento humano. A educa¢do empreendedora esta caminhando
para se consolidar como um campo de estudos que preza pelo humano, no
intuito de garantir, aos que a utilizam, o sucesso na carreira e na vida. E
preciso pensar a escola como um espago para incentivar o
empreendedorismo e isso pode acontecer em aulas de portugués, de
matematica e/ou de inglés. Independente da disciplina ministrada, as
premissas do empreendedorismo devem servir para desenvolver os alunos
como um todo. (HEYPEPPERS, 2017).

Ha diversos fatores que influenciam, quando ndo administrados de forma
correta, reduzem a concorréncia e causam até mesmo o fechamento das pequenas e
médias empresas. Dentre os motivos principais podemos citar: As questdes
burocréticas, a alta carga tributéria, os encargos previstos na legislacédo trabalhista, a
falta de incentivos para pesquisa e inovacdo, uma infraestrutura instavel que onera as
operagoOes logisticas e, também, o despreparo de muitos empreendedores em relacdo
a gestdo do negadcio e das suas equipes.

A Impacta (2019) escreveu em artigo que, “a educacdo empreendedora
entende a necessidade de formar individuos que sejam capazes de colocar ideias na
pratica.” Nesse ponto de vista, podemos analisar que esse formato educacional pode
ser visto como um agrupamento de principios teéricos e metodologicos que buscam
estimular o raciocinio, aprendizagem e a integracéo de conhecimentos para resolver
problemas.

E relevante assimilar que a educacdo empreendedora n&o significa
simplesmente em aplicar fundamentos do empreendedorismo ao processo de ensino

e aprendizagem, mas, se trata na verdade, da modificacdo das bases da formacéao


http://heypeppers.com.br/blog/o-que-pode-impedir-seu-filho-de-obter-sucesso-profissional/
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educacional, tornando-a capaz de preparar pessoas dotadas das habilidades exigidas
pela sociedade moderna e o mercado de trabalho contemporaneo.(IMPACTA, 2020).

De acordo com o Sebrae (2020) o empreendedorismo precisa ser
estimulado desde cedo na vida dos cidad&os, atraves de devida conduta de atividades
e conceitos que envolvam atitudes proativas é benéfica de varias formas, dispondo de
bons frutos para o progresso de estudantes em diferentes niveis e preparando-os para
pensar de forma empreendedora.

De acordo com a Impacta (2020):

Quando levamos em consideracdo que a sociedade contemporanea é
marcada pelo desenvolvimento tecnoldgico continuo e pela criagcdo constante
de acdes inovadoras, torna-se fundamental que a pratica educacional esteja
baseada em principios teéricos e metodologias de carater empreendedor.
Essa relagdo é necessdria para que os estudantes sejam devidamente
preparados para exercer a sua cidadania. Na préatica, a educacao
empreendedora deve se integrar de maneira uniforme as teorias e técnicas
de ensino vigentes no ambiente escolar. Isso quer dizer que 0s processos
educacionais precisam ser redimensionados, tendo como principio a
necessidade de desenvolver no aluno uma mentalidade criadora e

imaginativa voltada para atitudes inovadoras. (IMPACTA, 2020).

Levando em consideracdo que a sociedade contemporénea € marcada
pelo desenvolvimento da tecnologia de forma ascendente e continua e pela criagdo
constante de acdes inovadoras, torna-se indispensavel que a pratica educacional
esteja baseada em principios tedricos e metodologias de carater empreendedor. Essa
relacdo é fundamental para que os estudantes sejam preparados de forma adequada
para exercer a sua cidadania. (IMPACTA, 2020).

Em artigo sobre “A importancia do incentivo a uma educacao

empreendedora” o Sebrae (2020) dispde:

Uma das principais maneiras de se realizar este feito é criando a
interdisciplinaridade entre diferentes matérias escolares, promovendo aos
alunos um convite a pensar no contetdo de forma entrelacada e completa,
utilizando competéncias de uns para preencher lacunas de outros. Esta forma
de pensar e ver o mundo é completamente analoga ao pensamento
empreendedor, que se manifesta na habilidade de um individuo de criar
solugBes a partir de diferentes conhecimentos, muitas vezes precisando agir
de formas inusitadas ou pensar “fora da caixa” para encontrar o melhor
caminho para seu negdcio, seus parceiros e seus ideais. Também ha a
necessidade de maior foco empreendedor em Instituicbes de Ensino
Superior. Em um ambiente rico com conhecimentos profundos e diversos, a
utilizacdo dos mesmos para adquirir experiéncia de mercado e incentivar o
empreendedorismo deveria ser uma caracteristica imprescindivel do
aprendizado superior. Tal iniciativa existe, impulsionada pelas Empresas
Juniores, empresas sem fins lucrativos criadas e geridas pelos préprios
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estudantes, porém ainda falta prépria atencdo e apoio das instituicdes, fator
chave para maximo desenvolvimento. O Sebrae desenvolve palestras e
atividades para impulsionar a espontaneidade de possiveis empreendedores.

As atribuicdes de um empresario € bem vasta, como controlar o fluxo de
caixa, criar e monitorar indicadores financeiros, negociar com fornecedores e
parceiros, analisar o mercado, fechar contratos, prospectar e fidelizar clientes, otimizar
processos, reduzir custos de forma inteligente, desenvolver estratégias de marketing,
construir equipes de trabalho talentosas, competentes e motivadas, etc.

Segundo o Sebrae (2020), “é possivel que se abra novas possibilidades e
se oriente alunos, em diferentes niveis de ensino, para teorias e caminhos que
explorem o potencial empreendedor que se guarda em diversos setores profissionais.”

Sendo assim, podemos citar algumas destas habilidades como: observar
constantemente o mercado, mantendo-se sempre inteirado sobre as variaveis internas
e externas, pesquisar tendéncias, estimular o pensamento criativo e inventivo,
buscando identificar novos nichos, demandas e oportunidades.

Portanto, levantar e manter uma empresa € mais dificil do que se imagina,
envolve muito estudo e planejamento, neste ponto, podemos ressaltar a relevancia do
empreendedorismo aos futuros profissionais, visto que essa matéria, além de, alargar
a visao do aluno, oferece duas linhas de oportunidades, pois mesmo que encontre o
mercado fechado para novas vagas de emprego, ainda tem a oportunidade de criar
um novo empreendimento.

O Heypeppers (2017) escrevendo sobre a empreendedora diz que:

A educacdo empreendedora vai procurar, meios de valorizar o todo que
envolve uma escola. Incentivando a criatividade e proporcionando o
desenvolvimento de todo o grupo escolar, desde alunos, passando pelos
pais, até professores e funcionarios da instituicdo. Com base na educacéo
empreendedora, a escola trara novas proposicées para o ensino, inovando-o
e transformando-o, com foco no sucesso das pessoas envolvidas no

processo. (HEYPEPPERS, 2017).

O empreendedorismo pode ser definido pela desempenho dos individuos
gue aplicam competéncias e recursos, buscando explorar as oportunidades que
existem no mercado e, assim, conseguem gerar novos negocios, produtos, servigos,
processos, tecnologias e oportunidades de emprego e renda. Portanto podemos
afirmar que a formacdo empreendedora é primordial para preparar o profissional do

futuro.


http://blog.una.br/6-dicas-para-estimular-a-sua-criatividade/
http://blog.una.br/empreendedorismo-aprenda-a-tirar-as-suas-ideias-do-papel/
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Figura 5: PirAmide que demonstra o processo da educacédo empreendedora.

Fonte: GAROFALO, Débora. (2018).

Podemos compreender através da Figura acima a visdo empreendedora
como um grupo de habilidades que todo profissional com perfil empreendedor tem
potencial para desenvolver. E preciso praticar, além disso, a atitude empreendedora,
gue esta diretamente ligado ao poder de realizacdo que, por sua vez, esta vinculado
a capacidade de planejamento, a organizacao, a proatividade e a autoconfianca.

A formagdo de uma competéncia empreendedora vai além da grade
curricular. Ela envolve uma série de fatores que, além da sala de aula, exigem que a
inovagdo seja incentivada em centros de empreendedorismo, rodadas com
investidores, contatos e parcerias com empresas, incubadoras e aceleradoras

de startups.


https://desafiosdaeducacao.grupoa.com.br/origem-das-competencias-para-a-educacao/
https://desafiosdaeducacao.grupoa.com.br/category/editorias/edtech/
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2.8 Mudancas na forma de empreender na pandemia da Covid-19

O cenario que estamos vivendo no ano de 2020, que a pandemia da covid-
19, amedronta o mundo e nos deixa duvidas sobre o futuro. O empreendedorismo se
tornou temeroso nos ultimos meses, sendo assim a busca por inovagoes e incentivos
se tornou mais que um mero estimulo, passando a ser de grande necessidade, para
gue o espirito empreendedor se mantenha forte.

Algumas caracteristicas marcantes entre aquelas pessoas que decidem
enfrentar o desafio de abrir seu proprio negécio, sao paixdo pelo que fazem,
persisténcia e otimismo. O empreendedorismo ndo é uma tarefa facil e no cenario de
incertezas que vivemos, em meio a uma pandemia que atinge ndo s6 a saude, mas
praticamente todas as areas da sociedade, a capacidade para encontrar novas formas
de produzir ou prestar servicos para continuar atendendo a demanda dos
consumidores é ainda mais relevante.

Segundo pesquisa de SALES (2020), em artigo, explica que:

O coronavirus trouxe mudancas que atingiram toda populagdo, nas
atividades do dia-a-dia e também na rotina de trabalho. Desde o aumento no
namero de casos, as pessoas passaram a se deparar com uma vida restritiva
em suas casas. Esse comportamento impactou diretamente o consumo de
produtos e servicos de diversas categorias. Vocé deve ter visto que nas
primeiras semanas, os produtos que tiveram maior impacto foram os de
Limpeza e Higiene como, por exemplo, o alcool gel. Com as pessoas se
preparando para a quarentena, os produtos considerados essenciais também
tiveram um aumento no ndmero de compras, como arroz, feijao, café, limpeza
(+21%), higiene & beleza (+25%), mercearia (+18%), medicamentos (+13%)

e pereciveis (+11%).

Com o distanciamento social exigido pelas autoridades de saude, para
controle da doenca, os consumidores tiveram que optar quase que obrigatoriamente
pelas compras online. Ainda segundo a pesquisa desenvolvida pela Nielsen (2020),
para as empresas, esse comportamento exige a adogao da chamada “transformagao
digital” de forma mais rapida, flexibilizando canais de interacdo com o consumidor ao
longo da jornada de compra e identificando novas oportunidades para continuar

oferecendo seus produtos e servigos.



44

Podemos observar na figura abaixo a mudanca de comportamento dos

consumidores, que migraram da compra presencial para a compra online.

Figura 6: Tedéncia dos consumidores na pandemia no periodo de 01 de

janeiro a 18 de marco de 2020.

011151 CRESCIMENTO DENOVOS CONSUMIDORES ONLINE

% OF CONSUMIDORES REALIZANDO A PRIMEIRA COMPRA ONLINE
3%

AN

NOVOs 0tA J0VOS AUlOSSArVICE

Fonte: Ebit/ Nielsen Oline Sales

Portanto, além das dificuldades j4 encontradas para empreender, vemos
gue os futuros empreededores precisam, mais ainda, de conhecimento e ja comecar
seu negécio também de forma online, hoje utiliza-se muito as redes sociais como
forma de promover os produtos e assim alavancar as vendas.

Diante de um negdcio e publico desconhecidos é preciso instituir uma
relacdo de confianca e fidelidade para manter um empreendimento consistente em
condi¢Oes adversas e saudavel o bastante para continuar no longo prazo. Em tempos

de Covid-19 e isolamento social, quem deseja empreender precisa estar atento a
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comunicacao e relacionamento com o cliente.
Se por um lado a pandemia trouxe incertezas e medo na visdo de alguns
empreendedores, para outros foi uma oportunidade de iniciar uma nova empreitada.

Vilela (2020), repérter da Agéncia Brasil, escreveu que:

O Brasil caminha, em 2020, para registrar o maior nimero de
empreendedores de sua histéria. Ndo exatamente por vocagdo, mas
principalmente por necessidade. Nos nove primeiros meses deste ano, o
namero de microempreendedores individuais (MEIs) no pais cresceu 14,8%,
na comparagdo com o mesmo periodo do ano passado, chegando a 10,9
milhdes de registros.

Foram 1.15 milhdes de novas formalizacdes entre o fim de fevereiro, pouco
antes do inicio da pandemia, até o fim de setembro, segundo dados do Portal
do Empreendedor, do governo federal. Somados as mais de 7,5 milhes de
micro e pequenas empresas, esse setor representa 99% dos negdécios
privados e 30% do Produto Interno Bruto (PIB, soma dos bens e servigcos
produzidos) do pais.

Impulsionados pela crise gerada pela pandemia do novo coronavirus, 0s
brasileiros estdo buscando na atividade empreendedora uma alternativa de
renda. Com isso, uma estimativa feita pelo Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) mostra que aproximadamente 25% da
populacdo adulta estardo envolvidos, até o fim do ano, na abertura de um
novo negdcio ou com uma empresa com até 3,5 anos de atividade.

Apesas do momento nada favoravel para negocios em geral, 0s pequenos
empreendomentos estdo incluindo inovacdo em seus planejamentos para
acertividade no enfrentamento da crise. Segundo um levantamento realizado pelo
Sebrae em agosto as vendas online continuam em crescimento entre as micro e
pequenas empresas, que tém procurado utilizar de canais digitais, como as redes
sociais, aplicativos ou internet como plataformas para comercializacéo de produtos e

Servicos.
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3 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho apresentou uma fundamentacéo tedrica sobre o Estudo do
Empreendedorismo nas Universidades: Uma ferramenta para o desenvolvimento dos
futuros profissionais, com objetivo de que este estudo se constitua em uma base de
referéncia para futuras pesquisas.

Hoje entendimento sobre o empreendedorismo € bastante expressivo,
levando isso em consideracao as Universidades incluiram nos ultimos anos de forma
mais assertiva em suas grades curriculares, abrindo assim o horizonte de
oportunidades para seus alunos.

Na pratica, a educacdo empreendedora deve se integrar de maneira
uniforme as teorias e técnicas de ensino vigentes no ambiente escolar. Isso quer dizer
gue os processos educacionais precisam ser redimensionados, tendo como principio
a necessidade de desenvolver no aluno uma mentalidade criadora e imaginativa
voltada para atitudes inovadoras.

A necessidade de criar e investir em novos conceitos, faz com que o ator
de empreender seja algo relativamente promissor e traz certo interesse em relacao
aos jovens estudantes, em todas as carreiras podemos abrir oportunidades de
empreendedorismo, e com a multipliacdo de conhecimento na area, fortifica o
incentivo para esse sentido.

Nosso pais estd em desenvolvimento e quanto mais empresas abertas de
forma correta e com devido planejamento mais poder econdmico teremos, haveria
novas oportunidade de emprego.

Uma instituicdo de ensino superior deve trabalhar voltada as necessidades
da comunidade em que esta inserida, utilizando sua criatividade para encontrar
solugdes inovadoras para 0s mais variados problemas sociais, apresentando-se como
um agente ativo e transformador da educagéo.

Considerando, a partir da literatura pesquisada, que o conhecimento pode
ser obtido somente através das pessoas e das acoes, experiéncias, emocdes, valores
e ideais do individuo, € necessério desenvolver praticas contemporaneas de gestao

nas universidades fundamentadas no empreendedorismo.
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Podemos concluir entdo que o0 ensino do empreendedorismo nas
Instituicbes de Ensino Superior é de fundamental importancia em todos os eixos do
empreendedorismo, visto que quanto mais instrucao sobre determinado assunto nés
temos, menor sera as chances de cometermos erros. O Ensino do empreendedorismo
€ uma importante ferramenta para o desenvolvimento dos futuros profissionais,

independentemente da area de formacéao, esse assunto & multidisciplinar.



48

REFERENCIAS

AGUIAR, Ricardo Schinaider de. O empreendedorismo em universidades. Artigo.
2013. Disponivel em: https://www.inova.unicamp.br/noticia/2589/ Acesso em: 07 de
Out. 2020.

ALFREDO, Luis. Empreendedorismo: Origem e desafios para o Brasil do século
XXI. Artigo. 2009. Disponivel em:
https://administradores.com.br/artigos/empreendedorismo-origem-e-desafios-para-o-
brasil-do-seculo-
xxi#t:~:text=0%20conceito&text=A%20palavra%20empreendedor%20%C3%A9%20d
erivada,empreendedorismo%20se%20perde%20n0%20tempo. Acesso em: 17 Ago.
2020.

BOM ANGELO, Eduardo. Empreendedor corporativo: a nova postura de quem faz
a diferenca. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

CONTEZINI, Diego. Conheca a histéria do empreendedorismo no Brasil. Artigo.
Blog Asaas. Ano 2016. Disponivel em: https://blog.asaas.com/conheca-a-historia-do-
empreendedorismo-no-brasil/ Acesso em: 15 Ago. 2020.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: Transformando ideias em negocios. 5.
ed. Rio de Janeiro: Empreende/LTC, 2014.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: Transformando ideias em negoécios.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2008. Disponivel em:
https://books.google.com.br/books?hl=pt-
BR&Ir=&id=0Klayz7rBVIC&oi=fnd&pg=PA1&dg=historia+do+empreendedorismo+no
+brasil&ots=PKVLHfY5BG&sig=iuEfnBX5aazGhVoz70pF7V_GJjw#v=onepage&q&f=
false Acesso em: 10 Jul. 2020.

DOMINGOS, Vanessa David. Empreendedorismo e Marcado de trabalho. Slide.
2014. Disponivel em: https://slideplayer.com.br/slide/368522/ Acesso em: 21 Set.
2020.

GAROFALO, Débora. Empreendedorismo e Educagdo: como eles se
relacionam?. Artigo. 2018. Nova Escola. Disponivel em : Empreendedorismo e
Educacao: como eles se relacionam? (novaescola.org.br) Acesso em: 02 Nov. 2020.

HEYPEPPERS. A importancia da educagcao empreendedora dentro das escolas.
Artigo. 2017. Blog. Disponivel em: A importancia da educacao empreendedora dentro
das escolas - Hey Peppers! Acesso em: 01 Nov. 2020.

IMPACTA. Educacao empreendedora: qual sua importancia?. Artigo. Faculdade
Impacta. 2019. Disponivel em: Educacdo empreendedora: qual sua importancia?
(impacta.edu.br) Acesso em: 20 Out. 2020.

IPIRANGA,Ana Silvia Rocha; FREITAS,Ana Augusta Ferreira de; PAIVA,Thiago
Alves. O empreendedorismo académico no contexto da interacdo Universidade


https://www.inova.unicamp.br/noticia/2589/
https://administradores.com.br/artigos/empreendedorismo-origem-e-desafios-para-o-brasil-do-seculo-xxi#:~:text=O%20conceito&text=A%20palavra%20empreendedor%20%C3%A9%20derivada,empreendedorismo%20se%20perde%20no%20tempo
https://administradores.com.br/artigos/empreendedorismo-origem-e-desafios-para-o-brasil-do-seculo-xxi#:~:text=O%20conceito&text=A%20palavra%20empreendedor%20%C3%A9%20derivada,empreendedorismo%20se%20perde%20no%20tempo
https://administradores.com.br/artigos/empreendedorismo-origem-e-desafios-para-o-brasil-do-seculo-xxi#:~:text=O%20conceito&text=A%20palavra%20empreendedor%20%C3%A9%20derivada,empreendedorismo%20se%20perde%20no%20tempo
https://administradores.com.br/artigos/empreendedorismo-origem-e-desafios-para-o-brasil-do-seculo-xxi#:~:text=O%20conceito&text=A%20palavra%20empreendedor%20%C3%A9%20derivada,empreendedorismo%20se%20perde%20no%20tempo
https://blog.asaas.com/conheca-a-historia-do-empreendedorismo-no-brasil/
https://blog.asaas.com/conheca-a-historia-do-empreendedorismo-no-brasil/
https://books.google.com.br/books?hl=pt-BR&lr=&id=oKlayz7rBVIC&oi=fnd&pg=PA1&dq=historia+do+empreendedorismo+no+brasil&ots=PKvLHfY5BG&sig=iuEfnBX5aazGhVoz70pF7V_GJjw#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.br/books?hl=pt-BR&lr=&id=oKlayz7rBVIC&oi=fnd&pg=PA1&dq=historia+do+empreendedorismo+no+brasil&ots=PKvLHfY5BG&sig=iuEfnBX5aazGhVoz70pF7V_GJjw#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.br/books?hl=pt-BR&lr=&id=oKlayz7rBVIC&oi=fnd&pg=PA1&dq=historia+do+empreendedorismo+no+brasil&ots=PKvLHfY5BG&sig=iuEfnBX5aazGhVoz70pF7V_GJjw#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.br/books?hl=pt-BR&lr=&id=oKlayz7rBVIC&oi=fnd&pg=PA1&dq=historia+do+empreendedorismo+no+brasil&ots=PKvLHfY5BG&sig=iuEfnBX5aazGhVoz70pF7V_GJjw#v=onepage&q&f=false
https://slideplayer.com.br/slide/368522/
https://novaescola.org.br/conteudo/13219/empreendedorismo-e-educacao-como-eles-se-relacionam
https://novaescola.org.br/conteudo/13219/empreendedorismo-e-educacao-como-eles-se-relacionam
https://heypeppers.com.br/blog/importancia-da-educacao-empreendedora-dentro-das-escolas/
https://heypeppers.com.br/blog/importancia-da-educacao-empreendedora-dentro-das-escolas/
https://www.impacta.edu.br/blog/educacao-empreendedora-qual-sua-importancia/
https://www.impacta.edu.br/blog/educacao-empreendedora-qual-sua-importancia/

49

- Empresa -  Governo.  Artigo. Ceara. 2010. Disponivel  em:
https://www.scielo.br/scielo.php?script=sci arttext&pid=S1679-
39512010000400008&Ing=pt&ting=pt Acesso em: 07 Out. 2020.

LEITE, Elaine da Silveira; MELO, Natalia Maximo e.Uma nova nocdo de
empresario: a naturalizacédo do "empreendedor”. Rev. Sociol. Polit. [online]. 2008,
vol.16, n.31, pp.35-47. ISSN 1678-9873. Disponivel em:
https://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-
44782008000200005&Ing=pt&ting=pt Acesso em: 03 out. 2020.

LOPES, R.M. A. Referenciais para a Educa¢cédo empreendedora. In: LOPES, R.M.
A. (Orga.). Educacédo empreendedora: conceitos, modelos e praticas. cap. 1. Rio
de Janeiro: Elsevier; S&o Paulo: Sebrae, 2012

MARCONI, Marine de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos da
Metodologia Ciéntifica. 5 ed. Editora Atlas. Ano 2003.

MARTENS, Cristina Dai Pr4; FREITAS, Henrique. A Influéncia do Ensino de
Empreendedorismo nas Intengdes de Direcionamento Profissional dos
Estudantes de Curso Superior: uma Avaliacao a partir da Percepcéo dos Alunos.
Artigo. 2006. Disponivel em: http://www.anpad.org.br/admin/pdf/ENN138.pdf Acesso
em 05 Out. 2020.

MENEZES, L.C.M. Gestao de Projetos. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

PUJOL, Leonardo. No ensino superior, Empreendedorismo tem mais teoria do
que pratica. Artigo. 2018. Disponivel em:
https://desafiosdaeducacao.grupoa.com.br/empreendedorismo-no-ensino-superior/
Acesso em 05 Out. 2020.

RIBEIRO, Ricardo de Lima; ARAUJO, Elvira Aparecida Simdes de; OLIVEIRA, Edson
Aparecida de Araujo Querido. A contribuicdo das instituicdes de ensino superior
para a educacdo empreendedora. Artigo. 2012. Disponivel em:
https://www.unitau.br/unindu/artigos/pdf387.pdf Acesso em: 20 Set. 2020.

RODRIGUES, Leonel Cezar; TONTINI, Gérson. A universidade empreendedora:
geracao e transferéncia de tecnologia como fator agregador. Revista de Negécios
da FURB, Blumenau, n. 2, p. 37-49, 1997. Disponivel em: <
http://www.spell.org.br/documentos/ver/29539/a-universidade-empreendedora--
geracao-e-transferencia-de-tecnologia-como-fator-agregador>

Acesso em: 11 Jul. 2020.

ROPKE, J. The Entrepreneurial University, Innovation, academic knowledge
creation and regional development in a globalized economy. Working Paper.
Department of Economics, Philipps- Universitat Marburg, Germany: 15, 1998.

SALES, Nielsen. Covid-19: Comportamento das Vendas Online no Brasil. Artigo.
2020. Disponivel em: https://www.nielsen.com/br/pt/insights/article/2020/covid-19-
comportamento-das-vendas-online-no-brasil/ Acesso em 02 out. 2020.



https://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1679-39512010000400008&lng=pt&tlng=pt
https://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1679-39512010000400008&lng=pt&tlng=pt
http://www.scielo.br/cgi-bin/wxis.exe/iah/?IsisScript=iah/iah.xis&base=article%5Edlibrary&format=iso.pft&lang=i&nextAction=lnk&indexSearch=AU&exprSearch=LEITE,+ELAINE+DA+SILVEIRA
http://www.scielo.br/cgi-bin/wxis.exe/iah/?IsisScript=iah/iah.xis&base=article%5Edlibrary&format=iso.pft&lang=i&nextAction=lnk&indexSearch=AU&exprSearch=MELO,+NATALIA+MAXIMO+E
https://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-44782008000200005&lng=pt&tlng=pt
https://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-44782008000200005&lng=pt&tlng=pt
http://www.anpad.org.br/admin/pdf/ENN138.pdf
https://desafiosdaeducacao.grupoa.com.br/empreendedorismo-no-ensino-superior/
https://www.unitau.br/unindu/artigos/pdf387.pdf
http://www.spell.org.br/documentos/ver/29539/a-universidade-empreendedora--geracao-e-transferencia-de-tecnologia-como-fator-agregador
http://www.spell.org.br/documentos/ver/29539/a-universidade-empreendedora--geracao-e-transferencia-de-tecnologia-como-fator-agregador
https://www.nielsen.com/br/pt/insights/article/2020/covid-19-comportamento-das-vendas-online-no-brasil/
https://www.nielsen.com/br/pt/insights/article/2020/covid-19-comportamento-das-vendas-online-no-brasil/

50

SCHMITZ, Ademar; JULIANI, Douglas Paulesky; DANDOLINI, Gertrudes Aparecida;
SOUZA, Joao Artur de; HEERDT, Mauri Luiz. A inovagao e o empreendedorismo e
a sua relagdo com o0 ensino, a pesquisa e a extensdo nas universidades
brasileiras. Artigo. 2015. Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/282074645_A_Inovacao_e o Empreended
orismo_e_a_sua Relacao com_o_Ensino_a Pesquisa e _a_ Extensao nas_Univers
idades_Brasileiras Acesso em: 19 Ago. 2020.

SCHUMPETER, J. A. Teoria do desenvolvimento econémico. Sado Paulo: Abril
Cultural, 1982.

SEBRAE. A importancia do incentivo a uma educacado empreendedora. Artigo.
Ano 2020. Disponivel em: A importancia do incentivo a uma educacéo empreendedora
- Sebrae . Acesso em 10 Out. 2020.

SEBRAE. Disciplina de Empreendedorismo. Manual do Aluno. S&do Paulo, 2006

SEBRAE. Global Entrepreneurship Monitor « Empreendedorismo no Brasil 2016
- Relatorio Executivo . Disponivel em:
https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Anexos/GEM%20Nacional%20
-%20web.pdf Acesso em: 05 Out. 2020.

SOUZA, Irineu Manoel. Empreendedorismo na Gestao Universitaria. Artigo. 2008.
Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/61475/Empreendedorismo%?2
0na%20Gest%C3%A30%20Universit%C3%Alria.pdf?sequence=1 Acesso em: 20
Set. 2020.

VILELA, Pedro Rafael. Pandemia faz Brasil ter recorde de novos
empreendedores: Crise levou milh6es a abrirem os préprios negdcios. 2020.
Agencia Brasil - Brasilia. Disponivel em:
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2020-10/pandemia-faz-brasil-ter-
recorde-de-novos-empreendedores Acesso em: 07 Out. 2020.



https://www.researchgate.net/publication/282074645_A_Inovacao_e_o_Empreendedorismo_e_a_sua_Relacao_com_o_Ensino_a_Pesquisa_e_a_Extensao_nas_Universidades_Brasileiras
https://www.researchgate.net/publication/282074645_A_Inovacao_e_o_Empreendedorismo_e_a_sua_Relacao_com_o_Ensino_a_Pesquisa_e_a_Extensao_nas_Universidades_Brasileiras
https://www.researchgate.net/publication/282074645_A_Inovacao_e_o_Empreendedorismo_e_a_sua_Relacao_com_o_Ensino_a_Pesquisa_e_a_Extensao_nas_Universidades_Brasileiras
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/pb/artigos/a-importancia-do-incentivo-a-uma-educacao-empreendedora,d47bb1adc9401610VgnVCM1000004c00210aRCRD
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/pb/artigos/a-importancia-do-incentivo-a-uma-educacao-empreendedora,d47bb1adc9401610VgnVCM1000004c00210aRCRD
https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Anexos/GEM%20Nacional%20-%20web.pdf
https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Anexos/GEM%20Nacional%20-%20web.pdf
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/61475/Empreendedorismo%20na%20Gest%C3%A3o%20Universit%C3%A1ria.pdf?sequence=1
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/61475/Empreendedorismo%20na%20Gest%C3%A3o%20Universit%C3%A1ria.pdf?sequence=1
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2020-10/pandemia-faz-brasil-ter-recorde-de-novos-empreendedores
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2020-10/pandemia-faz-brasil-ter-recorde-de-novos-empreendedores

